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Forod Sustaineration Veaesentlighed

Keere leesere,

Aret 2025 har stillet vores branche og os selv
over for udfordringer, som vi ikke havde forven-
tet i denne dynamik. Den sakaldte omnibuspro-
cedure i Den Europaeiske Union til videreudvik-
ling af centrale beeredygtighedsregler har fort til
betydelig usikkerhed i lovgivningen — bade med
hensyn til beeredygtighedsrapportering og beer-
edygtighedsstyring generelt. Mange virksomhe-
der reagerede med tilbageholdenhed, investe-
ringsbeslutninger blev udskudt, projekter blev
revurderet eller midlertidigt suspenderet.

Denne udvikling havde konsekvenser for marke-
det. Mange kolleger i branchen sa sig nadsaget
til at tilpasse deres strukturer og i nogle tilfel-
de foretage betydelige personalenedskeaeringer.
For os stod det tidligt klart, at ogsa vi matte for-
holde os til denne nye virkelighed — beslutsomt,
fremsynet og med strategisk klarhed.

Med vores strategi Sustaineration 2030 har vi
allerede i de foregaende ar lagt grundlaget for
diversificering og gkonomisk stabilitet. 2025 har
nu vist os, hvor vigtigt dette skridt var. Under
e&ndrede rammebetingelser har vi konsekvent
fremskyndet videreudviklingen og diversifice-
ringen af vores forretningsmodel. | stedet for at
afvente udviklingen har vi aktivt veeret med til at
forme den.

En central del af denne transformation var udvi-
delsen af vores bezeredygtighedsakademi. Med
AZAV-certificeringen fra TUV NORD er vi nu
officielt godkendt uddannelsesinstitution. Det
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betyder, at vores efteruddannelsestilbud delvist
kan stattes med op til 100 %. Det abner ikke kun
nye muligheder for vores kunder, men styrker
ogsa vores forretningsmodel strukturelt. Vi yder
dermed et yderligere bidrag til kvalificering af
fagfolk og ledere inden for beeredygtig gkonomi
— praktisk, velunderbygget og effektivt.

Parallelt hermed har vi videreudviklet vores
ESG-veerktgj Dina betydeligt. Dina muligger nu
ikke kun en struktureret ESG-styring, men viser
ogsa virksomhedens klimabalancer. Dermed
hjeelper vi virksomheder med at registrere klima-
pavirkninger pa en transparent made, definere
reduktionsmal og styre regulatoriske og strate-
giske krav pa en integreret made. Netop i tider
med regulatorisk usikkerhed er det afggrende at
bevare handlefriheden og systematisk forankre
baeredygtighed i virksomheden — uafhaengigt af
kortsigtede politiske udviklinger.

Det er ikke tilfeeldigt, at vi har kunnet klare os
uden nedskeeringer i 2025. Det er resultatet af
tidlige strategiske beslutninger, et engageret
team og viljen til at patage sig ansvar, ogsa i
udfordrende tider. Vores hurtige tilpasningsevne
var en veesentlig faktor for at sikre stabilitet og
samtidig abne nye perspektiver.

Vores kerneforretning forbliver uaendret: Siden
vores grundleeggelse i 2014 har vi veeret dre-
vet af visionen om at forene gkonomisk succes
med gkologisk og social ansvarlighed. Selv i et
volatilt miljg holder vi fast i vores overbevisning
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om, at baeredygtig udvikling ikke er et valgftrit til-
leegsemne, men en central del af fremtidssikre-
de forretningsmodeller.

2025 har endnu en gang vist os, at transforma-
tion ikke er en linezer proces. Den kraever mod,
vilje til at leere og evnen til at udholde usikkerhed
— og se mulighederne i den. Med vores vide-
reudviklede strategi, den styrkede akademi og
vores udvidede digitale tilbud har vi taget vigtige
skridt for at sikre og udvide vores indflydelse.

Med klarhed, beslutsomhed og tillid ser vi fre-
mad — netop i tider med forandring viser det sig,
hvor robust vores vision er.

Det driver os videre.

Sustaineration

Experts on Sustainability
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Niels Christiansen

Direktar
Sustaineration GmbH
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Om Sustaineration

Sustaineration GmbH er et konsulentfirma med
hovedkontor i Husum, der er specialiseret i ESG-
og baeredygtighedsledelse. Vores forretningsmo-
del omfatter radgivning, uddannelse og levering
af software.

Forretningsmodel

Som beeredygtighedskonsulenter hjaelper vi virk-
somheder i alle brancher med at forankre deres
ansvar for mennesker og miljg systematisk i de-
res forretningsmodel og er dermed en drivkraft for
vores kunders beeredygtige transformation. Ker-
nen i vores radgivning er oprettelse og implemen-
tering af strukturer inden for baeredygtighedsle-
delse og -rapportering.

| rapporteringsaret 2025 abnede vi vores beer-
edygtighedsakademi og blev godkendt som certi-
ficeret uddannelsesinstitution (i henhold til AZAV)
af TUV NORD CERT GmbH. Vores akademi til-
byder praksisorienterede efteruddannelser for
baeredygtighedsledere og personer, der skifter
karriere, hvor der undervises i faglige og metod-
iske kompetencer til opbygning af baeredygtig-
hedsledelse.

Vores ESG-veerktgj Dina tilbyder desuden et di-
gitalt arbejdsrum til opbygning af et struktureret
og velunderbygget baeredygtighedsmanagement

Miljg Socialt Ledelse Indeks

— fra veesentlighedsanalyse over udvikling af en
baeredygtighedsstrategi til virksomhedens klima-
balancering. Dina hjeelper virksomheder med at
indsamle, administrere og styre ESG-data.

Vardikade

Som servicevirksomhed bruger Sustaineration
fa ressourcer til at levere sine ydelser. Virksom-
heden kgber iseer it-ydelser samt kontor- og ar-
bejdsmaterialer til sine forretningsaktiviteter. Den
veesentligste veerdiskabelse i vores forretnings-
model sker gennem vores radgivning, akademi
og digitale softwarelgsninger, som igen bidra-
ger til transformationen af gkonomien i den ef-
terfalgende kaede.

Markeder og forretningsforbindelser

Vores vigtigste markeder ligger i B2B-segmentet.
Vi radgiver virksomheder af forskellig sterrelse pa
tveers af brancher. Vi tilbyder vores ydelser i hele
Tyskland, med seerligt fokus pa Nordtyskland.

Vores forretningsforhold er praeget af langvarig
tillid og personligt samarbejde. Fokus er pa teet
betjening af vores kunder: Vi laegger stor vaegt pa
ikke kun at radgive dem, men ogsa aktivt at saette
dem i stand til selvstaendigt at videreudvikle deres
baeredygtighedsmanagement. Denne fremgangs-
made styrker deres interne kompetencer og redu-
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cerer bevidst potentielle afhaengigheder. Blandt
vores vigtigste leverandgrer er vores IT-tjenes-
teudbyder, der er ansvarlig for programmeringen
og videreudviklingen af vores softwarelgsninger
og dermed yder et centralt bidrag til vores tjenes-
ter.

Vores vigtigste salgskanaler er direkte kundekon-
takter og anbefalinger fra eksisterende kunder.
Anbefalingsstrukturen bekreefter den hgje kvalitet
af vores arbejde og danner samtidig grundlaget
for en organisk, tillidsbaseret vaekst i virksomhe-
den.

Strategi Sustaineration 2030

Vores virksomhedsstrategi Sustaineration 2030
beskriver en diversificeringsstrategi for vores for-
retningsmodel med henblik pa at opna veekst og
langsigtet stabilitet. Denne strategi bygger pa fire
sgjler. For hver af de fire sgjler har vi strategiske
og operationelle mal, som vi forfalger:

. Baeredygtighed

. Medarbejdere

. Politik og netveerksarbejde

. Marketing

| ecovadis

Sustaineration
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Baredygtighedscertificeringer

Vi gennemfgrer en arlig beeredygtighedsvur-
dering via EcoVadis for at evaluere vores beer-
edygtighedsindsats og udlede forbedringstiltag.
| rapporteringsaret 2025 har vi modtaget en
sglvmedalje og hgrer dermed til blandt de 15 %
bedste virksomheder, som EcoVadis har vurderet
i de seneste 12 maneder.

-
SILVER | Top 15%

&

Sustainability Rating /¥

APR 2025

Dermed bidrager vi til
at na disse SDG:

Baeredygtighedsrapport 2025
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Nar vi ser fremad, ser vi en gkono-
misk model, der opretholder livs-
grundlaget for kommende genera-
tioner.

Denne vision er en del af vores mission
statement, som danner rammen for stra-
tegiske beslutninger hos Sustaineration.
Videreudviklingen af vores forretningsmo-
del, ansaettelsen af nye medarbejdere eller
gennemfgrelsen af konsulentprojekter skal
passe til vores mission statement og vores
virksomhedsvision. Vores faelles udviklede
virksomhedsveerdier udger en bindende
ramme for alle medarbejdere.

Sustaineration
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Ansvar: Vi omgar os ressourcer og in-
formationer pa en ansvarlig og malrettet
made.

Feellesskab: Vi former virksomheden i feel-
lesskab og udvikler os videre i samarbejde
med andre.

Abenhed: Vilever en &ben og tillidsbaseret
kommunikationskultur, hvor virksomhedens
aktiviteter og udvikling er gennemsigtige.

Individualitet: Vi vaerdseetter vores fors-
kellige kompetencer og personligheder og
giver plads til individuel udvikling.

Udvikling: Vi fremmer vores personlige og
faglige udvikling og styrker dermed vores
fremskridt og vores kunders.

Kreativitet: Vi udvikler ideer sammen og
skaber innovative Igsninger.

Baeredygtighedsrapport 2025
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Denne rapport

Denne baeredygtighedsrapport 2025 er udarbejdet pa indivi-
duel basis ved hjeelp af rapporteringsplatformen fra den tyske
baeredygtighedskodeks (DNK).

Rapporteringen fglger udkastet til den europaeiske rapporte-
ringsstandard Voluntary Sustainability Reporting Standard for
Small and Medium-sized Enterprises (VSME) fra december
2024. Der rapporteres om basis- og tillaagsmodulet (Compre-
hensive Modul).

Sustaineration GmbH har hjemsted i Husum — Rote Pforte 8.
Virksomheden beskaeftiger pr. 31.12.2025 seks personer. Virk-
somhedens hovedaktiviteter og vaesentlige aktiver er udeluk-
kende beliggende i Tyskland.

Ansvarlig for baeredygtighedsrapporteringen er den eneste
direkter, Niels Christianen, der samtidig er stifter og ejer 100 %
af selskabets kapitalandele .

Socialt Ledelse Indeks Impressum

Sustaineration

Experts on Sustainability

sustaineratign.

Experts on Sustainab
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2025 — Et ar mellem krise, mod og nye veje

2025 var vores udviklingsér: nye "Pé trods af deregulering er vores
formater, skaerpet indhold - og frem .Mens politikerne har skabt en venteposition, kunder.blevet adivaresids °9 Rotsitsat
for alt vores uddannelse til har vi udnyttet vores raekkevidde. Vi giver Srarsgeskframmet beatadygtighed. Denne
certificeret baeredygtighedsleder. virksomheder en platform, der viser, at tillid h?r givet os s'tubllltet - og plads til
Med tolv certificerede deltagere har beeredygtighed ikke kroever lovmeessigt pres, malmitak ot videreudvide vonms
vi faet en overbevisende start i det men holdning.” forretningsomrader.
forste ar.”

9/

Samanta Pauline

~For os var det fra starten klart:
Uddannelsesarbejde er en vigtig del af vores
strategi. Med AZAV-certificering og lzbende
kvalitetsstyring sikrer vi, at vores tilbud virkelig
har effekt.”

»2025 var preeget af tempo og pres.

Ud over at diversificere vores forretningsmodel har
vi ogsa fortsat med at forfelge vores egne
beeredygtighedsmal. Pr. 1. januar 2026 har vi
reduceret fuldtidsaekvivalenten til 35 timer om ugen
= og baner dermed vejen for en 4-dages
arbejdsuge.”

»1 2025 har vi lagt enorme krcefter i
videreudviklingen af vores ESG-software
Dina og implementeret ESRS-kompatibel

veesentlighedsanalyse og operationel
klimabalancering i veerktejet. For os er det
et sandt kvantespring.”

6 Baeredygtighedsrapport 2025
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Veaesentlighed

Som baeredygtighedskonsulenter og -akademi har vi
forskellige indvirkninger langs vores veerdikseder. Med
vores tjenester pavirker vi vores kunders beeredygtig-
hedsresultater — direkte gennem udvikling, implemen-
tering og kommunikation af baeredygtighedsstrategier
og indirekte gennem videreuddannelse og ledsagelse
af organisationsudviklingsprocesser. Den store politiske
og samfundsmeessige dynamik inden for baeredygtighed
kraever en Igbende videreudvikling af vores kompetencer
og tilbud.

Vores forretningsaktiviteter — samt vores rolle som ar-
bejdsgiver og regional aktgr — har indvirkning pa miljaet,
vores medarbejdere og befolkningen i regionen. For
at fa et mere preecist billede af vores indvirkning har vi
som led i den dobbelte vaesentlighedsanalyse analy-
seret vores bidrag til malene for baeredygtig udvikling
(SDG'erne). Samlet set har vores aktiviteter relationer til
15 SDG'er, iseer SDG 4 (god uddannelse), 8 (anstaendigt
arbejde og @konomisk vaekst), 12 (baeredygtigt forbrug
og produktion) og 13 (klimabeskyttelsesforanstaltninger).
SDG-radaren viser, hvilke mal virksomheden kan yde et
relevant bidrag til.

Der blev gennemfart en flerstrenget proces for at fast-
lzegge de vaesentlige emner. Ud over SDG-analysen blev
resultaterne af en benchmarkanalyse, en interessentun-
dersggelse og en vurdering af muligheder og risici ind-
draget. Vaesentlige virkninger i forbindelse med vores
forretningsaktiviteter findes isaer inden for omraderne
sundhed og velveere samt klimabeskyttelse.

Socialt Ledelse Indeks Impressum

Virkninger

Projektvirksomhed er naturligvis forbundet med dead-
lines, som midlertidigt kan medfagre @get arbejdsbyrde.
Dette kan have en negativ indvirkning pa vores medar-
bejderes sundhed. Vi forsgger at forebygge denne risiko
gennem omhyggelig projektledelse, attraktive arbejds-
forhold med en god balance mellem arbejde og privatliv
samt aben og transparent kommunikation.

Derudover medfgrer vores forretningsaktiviteter mobi-
litetsrelaterede emissioner, da konsulentprojekter ofte
medfarer gget rejseaktivitet. Derudover medfgrer ud-
dannelsesdeltagernes rejseaktivitet pa vores akademi
mobilitetsrelaterede emissioner.

Risici og muligheder

En seerlig risiko ligger i udviklingen af lovmaessige krav til
baeredygtighedsledelse. En lempelse af de lovmaessige
krav til virksomheder eller usikkerhed i udviklingen af re-
levante love og retningslinjer kan fgre til et betydeligt fald
i behovet for radgivning.

Samtidig ser vi en relevant mulighed i de stigende ESG-
krav fra aktgrerne pa finansmarkedet, hvilket kan udlgse
et behov for radgivning. Pa denne baggrund udger diver-
sificeringen af vores forretningsmodel den vigtigste gko-
nomiske mulighed for Sustaineration. Ved at opbygge
akademiet og udvide vores tjenester til at omfatte ESG-
software kan vi generere nye indteegtskilder og dermed
imgdega usikkerheden i radgivningen.

Sustaineration

Experts on Sustainability
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Energi og emissioner

Materialitetsanalysen viser, at der opstar vaesent-
lige klimapavirkninger langs veerdikeeden. Isaer
rejseaktiviteten i forbindelse med vores radgiv-
ningsaktiviteter samt deltagernes ankomst og af-
rejse fra vores akademi medfgrer relevante driv-
husgasemissioner.

Vi ser ingen klimarisici for Sustaineration. Samti-
dig opstar der imidlertid klimatransitoriske mulig-
heder, da virksomhederne som fglge af stigende
lovgivningsmaessige krav og en stadig mere
kompleks juridisk situation i stigende grad ef-
tersperger radgivningsydelser for systematisk at
integrere baeredygtighedsemner i deres virksom-
hedsstyring.

Vores mal: Bidrage til overholdelse af
det globale 1,5 graders klimamal

For at sikre dette foretager vi en arlig klimabalan-
cering. Vi vurderer vores balance, udleder forbe-
dringspotentialer og implementerer konkrete fo-
ranstaltninger til reduktion og forebyggelse.

Samlet set vurderer vi dog vores emissioner som
meget lave, hvilket betyder, at vores muligheder

Miljo Socialt Ledelse Indeks

for yderligere reduktioner er begraensede. De
uundgéaelige emissioner udlignes gennem CO,-
certifikater. | denne sammenhaeng stotter vi re-
natureringen af moser gennem stiftelsen Natur-
schutz Schleswig-Holstein.

CO,-beregningen er baseret pa Green House
Gas Protocol. Emissionsfaktorerne (GWP 100)
stammer naesten udelukkende fra databasen
Ecoinvent, som omfatter alle drivhusgasser. Der
er valgt en operativ kontrolmetode. Der er ikke de-
fineret et basisar.

Energi

Sustainerations forretningsaktiviteter er ikke seer-
lig energikreevende. Vi bruger elektricitet og gas
til driften af vores lejede kontorlokaler. Siden virk-
somhedens grundlaeggelse har vi udelukkende
brugt gren strem. Vi far vores elektricitet fra en
regional vindmgllepark i Langenhorn, ca. 25 km
nord for vores kontorlokaler. P4 grund af lejekon-
trakten har vi ingen indflydelse pa varmeteknik-
ken. Vi opvarmer vores lokaler med naturgas fra
Husum Kommunale Forsyning.

Generelt sgrger vi for at holde energiforbruget sa
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lavt som muligt. Besparelsesforanstaltningerne
omfatter energieffektive IT-enheder, stikdaser og
energibesparende LED-belysning. Vores akade-
mis lokaler bruges ikke kontinuerligt, men i blo-
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kundervisning. Vi opvarmer dem kun i undervis-
ningstiden for at holde varmeforbruget sa lavt
som muligt. Vores samlede energiforbrug ligger
pa 16.009 kWh.

10.000 12.000 14.000 16.000 18.000

naturgas

e e e 0 o
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Energi og emissioner

Emissioner

For at undgd og reducere emissioner fokuserer
vi iszer pa vores stgrste forureningskilde, nemlig
mobilitetsrelaterede emissioner. Vores rejsepolitik
indeholder retningslinjer for planleegning af forret-
ningsrejser. Iszer til forretningsrejser i det landlige
Schleswig-Holstein benytter vi ofte private biler,
hovedsageligt elbiler. Til forretningsrejser uden for
Schleswig-Holstein bruger vi altid tog og undgar
flyrejser helt. Derudover fremmes rejseaktiviteter

57,8%

M scope1
[ Scope 2
Scope 3

T 0,5%
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med offentlige transportmidler gennem tilskud til
Deutschland-Job-Ticket. | alt benytter 50 % af vo-
res medarbejdere sig af dette tilbud.

Siden 2019 har vi hvert ar opgjort vores CO,-ba-
lance. De vigtigste emissionskilder er vores mo-
bilitet og varmeforsyning. | alt har vi i rapporte-
ringsaret forarsaget 10,59 ton emissioner. Scope
2-emissionerne er lokationsbaserede drivhus-
gasemissioner. Scope 3 i vores balance omfatter
GHG-kategorierne indkgbte varer og tjenestey-
delser, affald, forretningsrejser og pendling blandt
medarbejderne samt energirelaterede emissioner
fra den forudgaende veerdikaede.

Vi udligner vores arlige emissioner ved at ge-
noprette moser via Moorfutures, Stiftelsen Na-
turschutz Schleswig-Holstein. Moser er seerligt
effektive kulstoflagre og fremmer desuden beva-
relsen af biodiversiteten.
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Cirkulaer gkonomi
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Ressourceudnyttelse og -effektivitet spiller en un-
derordnet rolle, da Sustainerations forretningsmo-
del ikke er seerlig ressourcekraevende. De vaesent-
ligste materialer er papir, it-udstyr og kontorartikler.

Da vores forretningsaktiviteter er kendetegnet ved
et lavt ressourceforbrug, genereres der ikke vaes-
entlige maengder affald, da vi kun driver et kontor.
Affald sorteres regelmaessigt hos os. Vores forret-
ningsprocesser genererer dog IT-udstyr og brugte
batterier, som i sammenligning med andre affald-
styper har en gget miljgpavirkning.

Vores mal: Indforelse af affaldshandte-
ring inden 2025

Dette mal naede vi allerede i regnskabsaret 2024.
Til dette formal blev der opstillet to affaldsstationer
pa vores lokation, og alle medarbejdere gennem-
gik en affaldsuddannelse. Affaldsuddannelsen er
desuden en del af onboarding-processen for nye
medarbejdere.

Sustaineration har en bindende indkgbsretnings-
linje, der klart strukturerer indkgb af produkter og
tienester og konsekvent tilpasser dem til beeredyg-
tighedskriterier. For vaesentlige materialer definerer
den konkrete kvalitetskrav, hvis overholdelse skal
dokumenteres ved hjeelp af anerkendte standarder

11
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og produktmeerker. For eksempel er brugen af 100
% genbrugspapir fastlagt som obligatorisk. Desu-
den fastlaegger direktivet, hvilke leverandagrer der
foretreekkes ved indkgb af bestemte materialer. Vi
kober det meste af vores kontorudstyr hos memo,
en onlinebutik for gkologiske og socialt ansvarlige
produkter. Papirbaserede forbrugsvarer bestar
udelukkende af 100 % genbrugspapir.

Pa grund af de generelt sma meengder materiale og
den uforholdsmeessigt store indsats, der er forbun-
det hermed, foretages der ikke en seerskilt maeng-
demaessig registrering af de anvendte materialer.

Gamle IT-enheder bortskaffes ikke, men nulstilles
til fabriksindstillingerne efter sikker sletning af data
og doneres til velggrende projekter.
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Vand og biodiversitet
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Vi har ikke noget betydeligt vandforbrug. Vi
har anslaet et forbrug pa 23,73 m3 vand i
rapporteringsaret 2025. Vandforbruget be-
star udelukkende af produceret ferskvand til
daglig brug i kontoret.

Selvom vi ikke selv ejer ejendomme og
arealer, gnsker vi alligevel at yde et relevant
bidrag til naturbeskyttelse og fremme af
biodiversiteten.

Vores mal: Naturlig anlaeg af 1.200
kvadratmeter areal inden 2030

Dette svarer til ti gange det areal, vi har
brug for til vores virksomhedsaktiviteter.
For at na dette mal gennemfarer vi naturbe-
skyttelsesprojekter eller stgtter dem gkono-
misk, s& en del af det tilsigtede areal hvert
ar bliver gkologisk opgraderet.

| rapporteringsaret plantede vi tre traeer i
samarbejde med BUND Husum som led i
treeplantningsudfordringen — en Instagram-
kampagne, hvor virksomheder nominerer
hinanden til at plante traeer: et hvidt vinterk-
lokkeaeble, en prinsessekirsebaer og en gul
sgdkirsebeer.

Sustaineration

Experts on Sustainability

Disse frugttraeer supplerer de ti andre
frugttraeer, som vi allerede plantede sidste
ar i anledning af vores tiars jubilseum. | alt
har vi saledes beplantet et areal pa ca. 130
kvadratmeter med frugttraeer.

Derudover yder MoorFutures' stgtte inden
for rammerne af vores klimabeskyttelses-
foranstaltninger et veerdifuldt bidrag til be-
varelsen af biodiversiteten. Moser er unikke
levesteder for mange specialiserede og til
dels sjeeldne dyre- og plantearter.

Som stgttemedlem af Kiste gegen Plastik
e.V. stgtter vi deres arbejde med kyst- og
miljgbeskyttelse — siden 2024 har vi ogsa
veeret praktisk engageret i DeichCleanup
som en del af vores julefrokost.

©0 © © 0 0 000 0000000000000 00000000000000000o0

ee e 0000000

Dermed bidrager vi til
at na disse SDG:

v

© 0 0 0000000000000 0000000000000000000 000

@00 0000000

Baeredygtighedsrapport 2025



AGILE STRATEGIE o E

Tell-Strateglen




Forod Sustaineration Veesentlighed

Milja Socialt Ledelse Indeks

Virksomhedens medarbejdere

| forbindelse med vaesentlighedsanalysen blev
det klart, at potentielle sundhedsmeessige kon-
sekvenser iszer skyldes den stillesiddende hver-
dag og det deadlinepraegede konsulentarbejde,
som til tider kan medfgre gget arbejdsbyrde.

Derimod er der positive aspekter ved at veere an-
sat hos Sustaineration, sdsom fleksible rammebe-
tingelser, der gar det lettere at forene arbejds- og
privatliv. Derudover fremmer vi medarbejdernes
faglige og personlige kompetenceudvikling ved at
yde tidsmeessig og gkonomisk statte til efterud-
dannelsesforanstaltninger.

Mulige risici for Sustaineration opstar isaer pa
grund af mulige sundhedsmeessige fraveer blandt
medarbejderne. Derudover opstar der mulighe-
der som fglge af en hgj medarbejdertilfredshed,
der fremmes gennem en god balance mellem
arbejds- og privatliv og bidrager til en lav perso-
naleomsaetning. Desuden styrker den malrettede
fremme af medarbejdernes faglige kompeten-
ceudvikling virksomhedens evne til lgbende at
videreudvikle og diversificere radgivningspor-
tefgljen, hvilket har en positiv indvirkning pa kon-
kurrenceevnen og ydeevnen.

Diverse virksomhedskultur

Vores virksomhedskultur er vores mest veerdifulde
aktiv. Den er praeget af respekt, aben kommuni-
kation og gensidig tillid. Kulturen er grundlaget for

vores samarbejde og en seerlig vigtig byggesten
for den enkeltes trivsel. Vi ser mangfoldighed som
en hjgrnesten for at veere innovative og ggre virk-
somheden fremtidssikret.

Vores mal: Aktiv fremme af en mangfol-
dig virksomhedskultur og sikring af et
veerdibaseret samarbejde

Til dette formal har vi i 2022 udarbejdet en feelles
mission statement med bindende veerdier som
led i vores arlige lukkede made. Denne mission
statement er grundlaget for vores samarbejde og
udgangspunktet for en adfeerdskodeks. Desuden
skal den aktive fremme af en mangfoldig virk-
somhedskultur bidrage til, at mission statementen
med dens veerdier bliver en del af vores daglige
arbejde.

Gennem forskellige teamevents styrker vi pa den
ene side fellesskabsfolelsen, men involverer
ogsa aktivt vores medarbejdere i udformningen af
virksomhedens udvikling, for eksempel gennem
vores arlige lukkede mgde og arlige workshop.

At vores medarbejdere deltager aktivt i virksom-
hedens udvikling styrker ikke kun vores forret-
ningsmodel, men fremmer ogsatilliden til demo-
kratiske processer — i virksomheden og udenfor.

Som underskriver af mangfoldighedschartret
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deltager vi regelmeessigt i den tyske mangfoldig-
hedsdag med forskellige aktiviteter. Derudover
leegger vi gennem efteruddannelse vaegt pa in-

Fordeling af medarbejdere efter kon

2 Maend
33,3%

4 Kvinder
66,7%
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klusion gennem bevidst sprogbrug, og vi veegter
mangfoldighedskriterier seerligt hgjt allerede i an-
saettelsesprocessen.

Fordeling af medarbejdere efter ken og an-
saettelseskategori

3

Ledere Projektledelse

Projektassistent

mandlig
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Forod Sustaineration Veesentlighed Miljg Socialt

Virksomhedens medarbejdere

Ledelse Indeks Impressum

Sundhed

Det er af afgarende betydning at bevare vores medarbejderes
sundhed. Vaesentlighedsanalysen har ogsa bekraeftet, at virk-
somheden bar laegge seerlig vaegt pa dette, da projektvirksom-
hed uundgaeligt er forbundet med midlertidigt hgj arbejdsbe-
lastning.

Vores mal: Indforelse af en 4-dages arbejdsuge in-
den 2027

Vi arbejder méalrettet pa at indfere en 4-dages arbejdsuge med
32 timer om ugen og samme lgn. For at na dette mal satser vi
pa digitalisering af vores forretningsmodel og bedre skalerbar-
hed. 4-dages-ugen vil blive indfert gradvist i de kommende ar.
| 2025 fandt der allerede en farste reduktion af det ugentlige
timetal til 38,5 sted. Pr. 1.1.2026 blev den ugentlige arbejdstid
yderligere reduceret til 35 timer, og inden udgangen af 2027
skal 32 timer om ugen veere det nye fuldtidsaekvivalent.

En anden central del af vores arbejdskultur er fleksible arbejds-
tider og brug af mobilt arbejde. Det er vigtigt for os, at vores
medarbejderes professionelle aktiviteter er forenelige med de-
res private forhold. Derudover har vi konkrete tiltag til fremme
af vores medarbejderes sundhed. Nar vi indretter vores kontor,
leegger vi seerlig veegt pa mebler, der har en positiv indvirkning
pa sundheden, sasom hgjdejusterbare skriveborde.

Derudover tilbyder vi med vores "skrivebordsyoga" et digitalt
kursus, som alle medarbejdere kan deltage i uanset deres ar-
bejdsplads i Igbet af deres arbejdstid. Dette kursus ledes af en
yogatreener og alternativ behandler og bruges aktivt af 100 %
af medarbejderne. Netop skrivebordsarbejde indebeerer lidt
beveegelse i hverdagen, hvilket hurtigt kan fa konsekvenser

15
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for helbredet. Yoga hjeelper med at opna indre ro og en bedre
livsindstilling. Andedreetsavelser giver afslapning, og de fors-
kellige beveegelser og straekninger aflaster kroppen netop dér,
hvor vi belaster den seerligt i vores hverdag, nar vi sidder foran
computeren.

Siden 2025 har vi stillet Move-Effekt-appen til radighed for vo-
res medarbejdere. | forbindelse med introduktionen blev der
afholdt en ugelang teamudfordring, hvor man sammen tilbage-
lagde en straekning pa 98 kilometer — svarende til leengden af
Nord-Jstersgkanalen. Derudover giver appen adgang til fors-
kellige tilbud, der fremmer fysisk sundhed og stressreduktion,
samt opskrifter og inspiration til en afbalanceret kost.

Arbejdssikkerhed

| rapporteringsaret 2025 har vi desuden uddannet to medar-
bejdere til farstehjaelpere hos Det Tyske Rade Kors, sa de kan
reagere hurtigt og kompetent i en ngdsituation. Et farstehjeel-
pskasse er placeret centralt og synligt pa kontoret.

- Dermed bidrager vi til
. at na disse SDG:
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Forod Sustaineration Veaesentlighed

Miljg Socialt Ledelse Indeks

Virksomhedens medarbejdere

Medarbejderudvikling

Interne og eksterne efteruddannelsestilbud gi-
ver vores medarbejdere mulighed for at udvikle
deres faglige og personlige kompetencer indi-
viduelt. Desuden afhaenger kvaliteten af vores
radgivningsydelser af de enkelte medarbejderes
kompetenceudvikling.

Vores mal: 20 timers efteruddannelse
om aret pr. fuldtidsaekvivalent

| alt blev deri 2025 brugt 330 timer pa efteruddan-
nelse hos os. Dette svarer til 68,75 efteruddannel-
sestimer pr. fuldtidsaekvivalent.

Individuel og faglig videreuddannelse af alle me-
darbejdere er udtrykkeligt gnsket og stattes gko-
nomisk og gennem frihed fra arbejdet af arbejds-
giveren.

Fordeling af efteruddannelsestimer efter kon
pr. fuldtidsaekvivalent
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Fordeling af efteruddannelsestimer efter al-
derskategori pr. fuldtidsakvivalent
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Ud over eksterne efteruddannelseskurser har
Sustaineration School fundet sted med jaevne
mellemrum i flere ar. Dette er et internt efterud-
dannelsesformat, der tjener til at formidle kompe-
tencer mellem medarbejderne. Alle medarbejdere
kan pa eget initiativ foresla baeredygtighedsem-
ner, praesentere dem som videnimpulser i forbin-
delse med skolen og diskutere dem sammen med
teamet.

Med vores kvalifikationsforanstaltninger kunne
vi gge vores efteruddannelsestimer fra 2024 til
2025 med naesten 50 timer pr. fuldtidsaekvivalent.

Dette skyldes primeaert, at en af vores medarbej-
dere i rapporteringsaret 2025 deltog i en meget
omfattende marketingefteruddannelse.
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Uddannelsesdeltagere

| rapporteringsaret 2025 abnede vi vores beer-
edygtighedsakademi, hvor vi uddanner (kom-
mende) beaeredygtighedsledere og fagfolk til at
arbejde med beeredygtighedsledelse. Deltagerne
pa vores akademi udvider deres faglige og me-
todiske kompetencer og dermed deres beskeefti-
gelsesmuligheder fundamentalt.

Desuden udger uddannelsesarbejdet en vigtig
mulighed for Sustainerations fremtidige beeredyg-
tighed, da det beskriver en veesentlig udvidelse af
vores forretningsmodel.

Vores mal: Kontinuerlig forbedring af
vores uddannelseskvalitet og vedva-
rende opretholdelse af en tilfredshed
pa 80 %

Vores akademiprogram udvikles lgbende — det
centrale tilbud er uddannelsen til certificeret baer-
edygtighedsleder.

For Igbende at forbedre uddannelseskvaliteten
og dermed sikre en hgj tilfredshed blandt uddan-
nelsesdeltagerne har vi i 2024 indfert et certifi-
ceret kvalitetsstyringssystem i henhold til AZAV,
som arligt auditeres af TUV NORD CERT.

17 Baeredygtighedsrapport 2025
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h !d JHla Pm‘ Som led i kvalitetsstyringen foretager deltagerne  Fordeling af uddannelsesdeltagere efter ken  Fordeling af uddannelsesdeltagere efter pro-
akenolder Y s yring i .

AR N ] | og vores undervisere arlige evalueringer, som vi gram og ken

bruger til at udarbejde foranstaltninger til vide-
reudvikling af vores programmers indhold, meto-
der og organisation.

12

Gennem AZAV-certificeringen er udvalgte efte-
ruddannelsestilbud op til 100 % statteberettigede.

[ 2026 vil vi udvide vores akademiprogram med et
fuldtidsforlgb, hvor vi isaer vil uddanne jobsggende
til at blive Modern Work Professionals og dermed
kvalificere dem til kravene i den moderne arbejds-
verden. Dermed @nsker vi at styrke vores indsats
for at skabe og udvikle individuelle beskeeftigel-
sesmuligheder.

| vores ferste akademiar 2025 har 15 personer

deltaget i vores tilbud i Husum — 12 af dem er ble- R it bl
vet uddannet til certificerede baeredygtighedsle- e iy

dere. | alt 16,7 % af vores uddannelsesdeltagere
har modtaget stotte.

| vores farste akademiar opnaede vi en tilfreds-
hedsprocent pa 100 %, hvilket for os er udtryk for
en meget vellykket start pd akademiet.

ooooooooooooooooooooooooooooooooo

- Dermed bidrager vi til

at na disse SDG: |!ﬂ[

ooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Forod Sustaineration Veaesentlighed

Frivilligt arbejde

Som led i vores vaesentlighedsanalyse betragter
vi samfundsengagement som et centralt redskab
til at opna positive effekter i vores regionale miljg.
Vi bidrager med vores ressourcer og kompeten-
cer dér, hvor vi kan yde et meningsfuldt bidrag.

Ved at give vores medarbejdere fri til udvalgte
former for engagement kombinerer vi samfunds-
maessig merveerdi med malrettet teamudvikling
og styrker samtidig sammenholdet og bevidsthe-
den om baeredygtig handling inden for og uden for
vores virksomhed.

Der laegges seerlig vaegt pa at videregive vores
faglige viden og erfaringer: Gennem aktiv videno-
verfgrsel bidrager vi til at styrke kompetencerne i
regionen og saette gang i beeredygtige udviklings-
processer.

Vi betragter vores engagement ikke kun som en
samfundsmeessig forpligtelse, men ogsa som en
mulighed for at synliggare vores temaer og kom-
petencer, fremme dialogen pé regionalt og over-
regionalt plan og positionere os som en ansvarlig
akter.

Miljg Socialt Ledelse Indeks

Vores mal: Styrkelse af en baeredygtig
udvikling af den regionale gkonomi og
samfund i gennemsnit 10 timers corpo-
rate volunteering pr. fuldtidsaekvivalent
om aret

Milje- og naturbeskyttelse

| rapporteringsaret 2025 gennemfgrte vi i for-
bindelse med vores juleafslutning en feelles af-
faldsindsamlingsaktion i samarbejde med Kuste
gegen Plastik. Ved Fuhlehorner Deich pa Nord-
strand indsamlede vores team plast, emballage
og andet ugnsket affald, der udger en fare for
fugle og andre levende vaesener i naturen.

Derudover blev vi nomineret til den sakaldte tree-
plantningsudfordring som led i Instagram-kampa-
gnen. Det tog vi som anledning til sammen med
BUND Husum at plante tre frugttreeer i Husum
ved Aue. Allerede i 2024 havde vi sammen med
BUND Husum plantet ti frugttraeer langs Aue.
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Videnoverforsel

Pro bono vidensoverfgrsel er en fast del af vo-
res samfundsengagement. | regnskabsaret 2025
afholdt vi derfor i samarbejde med Wirtschafts-
forderung Nordfriesland en workshop for sma og
mellemstore virksomheder (SMV'er) fra regionen.
Her praesenterede vi de centrale drivkraefter for
baeredygtig virksomhedsudvikling og formidlede
pa en praksisorienteret made, hvordan SMV'er
systematisk kan integrere baeredygtighed i deres
forretningsprocesser.

Derudover stgtter vi studerende i forbindelse
med afsluttende opgaver og projektarbejder ved
at stille faglig ekspertise til radighed og f.eks.
stille os til radighed for interviews og praktisk ind-
sigt. Pa denne made yder vi et konkret bidrag til
styrkelsen af kompetencer inden for gkonomi og
videnskab og fremmer baeredygtig handling i re-
gionen.

| rapporteringsaret 2025 naede vi i alt op pa gen-

nemsnitligt 10,35 timers corporate volunteering
pr. fuldtidsaekvivalent.

ooooooooooooooooooooooooooooooooo
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Frivilligt arbejde

Stipendium

En anden del af vores samfundsengagement er
tildelingen af stipendier til uddannelse som cer-
tificeret baeredygtighedsleder pa vores akademi.
Med dette tilbud gnsker vi at

give mennesker mulighed for at kvalificere sig til
et fremtidsrettet erhverv og udvikle kompetencer
inden for beeredygtig handling.

| rapporteringsaret 2025 har vi i alt uddelt tre sti-
pendier og dermed aktivt bidraget til at fremme
fagfolk inden for baeredygtighed.

Miljg

Socialt Ledelse

Laura Ehlers

- Intake 1 -

Indeks Impressum

"Takket veere stipendiet til videreuddannelsen som
beeredygtighedschef fik jeg mulighed for at udvikle mig
bade fagligt og personligt. Videreuddannelsen har &bnet
nye perspektiver for mig og givet mig veerdifulde impulser
til min videre karrierevej. Uden denne gkonomiske statte
havde det ikke veeret muligt for mig at deltage i
videreuddannelsen. Den afbalancerede kombination af
teori og praksis samt det klart strukturerede og forstaeligt
formidlede indhold har hjulpet mig til bedre at forstéd min
fremtidige rolle. Det gjorde, at jeg til sidst felte mig sikker
og godt forberedt til at patage mig mine nye opgaver.”

Sustaineration
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«Stipendiet hos Sustaineration har gjort det muligt for mig at

skeerpe mit profil efter studiet ud fra mine personlige

interesser. | sidste ende har det givet mig en afgerende

Mario Jordan
- Intake 2-

fordel i ansegningsprocessen.”
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Forod Sustaineration Veesentlighed

Virksomhedsledelse

Miljg Socialt Ledelse Indeks

Vi fremmer gennemsigtighed og integritet gen-
nem aben og eerlig kommunikation, som blandt
andet skal skabes gennem denne beeredygtig-
hedsrapport. Gennem en struktureret praesenta-
tion af mal, foranstaltninger og fremskridt frem-
mer vi tilliden hos kunder og forretningspartnere.
For at sikre regelkonform adfaerd har vi bindende
compliance-retningslinjer som en del af vores
adfeerdskodeks. Dermed reducerer vi compli-
ance-risici, minimerer potentielle erstatningskrav
og omdgmmeskader og styrker en veerdibaseret
virksomhedskultur.

Derudover er vores forretningsmodel i hgj grad af-
haengig af politiske og lovgivningsmaessige ram-
mebetingelser. Z££ndringer i lovgivning og politiske
rammebetingelser kan have en direkte indvirk-
ning pa efterspergslen og ordresituationen. En
lebende overvagning af lovgivningsmaessige ud-
viklinger samt diversificering af vores forretnings-
model bidrager til at styrke vores modstandsdyg-
tighed.

23
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Vores mal: At garantere gennemsigtig-
hed og sammenlignelighed i vores baer-
edygtighedsindsats samt sikre it-sik-
kerhed og databeskyttelse

Retningslinjer og koncepter

Vi har implementeret forskellige retningslinjer og
koncepter, der tjener til at forankre vores vaesent-
lige beeredygtighedsaspekter i vores virksomhed-
sprocesser.

Som led i vores vaesentlighedsanalyse har vi
identificeret vaesentlige pavirkninger, risici og mu-

ligheder i relation til falgende baeredygtighedsem-
ner:

. Klimaforandringer
. Cirkuleer gkonomi
. Virksomhedens medarbejdere

. Virksomhedsledelse

Dermed bidrager vi til
at na disse SDG:

Sustaineration

Experts on Sustainability

Selvom emnet "medarbejdere i vaerdikaeden" ikke
er vaesentligt, har vi integreret emnet i vores virk-
somhedspolitik, da menneskelige arbejdsforhold
i leveranderkeeden er af stor betydning for Sus-
taineration.

Baeredygtighed er fast forankret i vores virksom-
hedsstrategi Sustaineration 2030 gennem stra-
tegiske og operationelle mal. Derudover har vi
retningslinjer og koncepter, der adresserer vores
vaesentlige baeredygtighedsaspekter.

Vores purpose og adfeerdskodeks er offentliggjort
i denne sammenhaeng. Derudover har vi interne
retningslinjer inden for indkeb, forretningsrejser,
aflenning, antikorruption og IT-sikkerhed.

Ansvaret for alle retningslinjer og koncepter ligger
hos ledelsen.

Baeredygtighedsrapport 2025
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Virksomhedsledelse

Adfaerdskodeks

Vores adfeerdskodeks samler de veerdier og
handlingsprincipper, vi har udviklet i faellesskab,
og giver alle medarbejdere retningslinjer for ans-
varlige beslutninger i hverdagen. Det er baseret
pa vores faelles virksomhedsmaessige mission,
som afspejler de veerdier, vores kolleger, kun-
der, miljg, samfund og virksomhed kan stole pa.
Adfeerdskodeksen omfatter internationalt aftalte
menneskerettigheder, aben og samarbejdsvillig
omgang med hinanden, miljgbeskyttelse samt it-
sikkerhed og databeskyttelse.

Formalet med kodeksen er at give alle medar-
bejdere et klart grundlag og sikkerhed for deres
handlinger, s& vores feelles veerdier bliver levet
ud hver dag og pa en konsekvent made. Overhol-
delse af de principper, der er fastlagt i kodeksen,
er bindende for alle medarbejdere hos Sustaine-
ration GmbH — uanset deres respektive funktion
eller stilling.

Vi er ikke bekendt med vaesentlige risici for lov-
og direktivkonform adfeerd, der kunne opsta som
folge af Sustainerations forretningsaktiviteter og
forretningsforhold. Der foretages endnu ikke en
kontrol af eksisterende korruptionsovertraedelser
hos vores forretningspartnere.

Miljo

Socialt

Ledelse

Indeks
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Gennemsigtighed og dialog

Identificeringen af vores interessenter, dvs. de
bergrte parter, sker pa baggrund af virksom-
hedens aktiviteter. Alle aktagrer eller grupper af
aktgrer, som virksomheden er i dialog med, blev
identificeret i forbindelse med en workshop med
medarbejderne. Seerligt relevante interessenter
for Sustaineration GmbH er:

. Leverandgrer og tjenesteudbydere
. Banker og finansieringskilder
. Politik og administration

. Samarbejdspartnere

Vores interessenters forventninger blev kortlagt
i forbindelse med en interessentundersggelse,
hvor alle relevante interessenter blev inviteret via
e-mail. Derudover blev der opfordret til at deltage
i unders@gelsen pa vores sociale medier, sa ogsa
grupper, som vi ikke har direkte kontakt til, kunne
deltage i undersggelsen. Undersggelsen blev
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gennemfart i foraret 2022 og var anonym. Resul-
taterne af interessentundersggelsen blev taget i
betragtning i vaesentlighedsanalysen, som dan-
ner grundlaget for vores beeredygtighedsstrategi.

Dermed bidrager vi til
at na disse SDG:
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Virksomhedsledelse

Politisk engagement

Som virksomhed ser vi det som en del af vores
ansvar at indtage en klar politisk holdning, aktivt
stgtte demokratiske grundvaerdier og arbejde for
et steerkt og modstandsdygtigt demokrati.

| denne sammenheeng har vi i forbindelse med
forbundsdagsvalget i 2025 gennemfert kampa-
gnen #NieWiederlstJetzt (aldrig igen er nu)
— blandt andet ved midlertidigt at tilpasse vores
digitale fremtraeden. Dermed har vi gjort vores
holdning transparent og signaleret til vores forret-
ningspartnere, at vi indtager en klar holdning til
stotte for demokratiet.

Da politiske rammebetingelser har afggrende
indflydelse pa, hvordan virksomheder kan ud-
forme og implementere baeredygtighed, medfarer
dette ogsa betydelige risici for Sustainerations
gkonomiske udvikling. P4 denne baggrund har
vi intensiveret vores politiske engagement i rap-
porteringsaret 2025 og blandt andet s@gt dialog
med tre repraesentanter for vores delstatsre-
gering for at gere opmaerksom pa eksisterende
ustabiliteter og deres indvirkning pa baeredygtig-
hedsbranchen. Det er os seerligt vigtigt at gare
det klart for politiske beslutningstagere, at klima-
forandringer, ekstreme vejrforhold og stigende

sma og mellemstore virksomheder (SMV'er), hvis
baeredygtighedseffekter ikke tages systematisk i
betragtning. Politikken kan yde et vaesentligt bi-
drag her ved at tilbyde SMV'er en palidelig og klar
ramme, der sikrer deres forretningsmodeller pa
lang sigt.

Sustaineration er ikke involveret i nogen lovgiv-
ningsproces. Al lovgivning, der vedrgrer virksom-
hedernes baeredygtighed, er relevant for os og
styrker vores virksomhedsudyvikling. For at styrke
den baeredygtige gkonomi og den tilhgrende lov-
givning er vi medlem af Bundesverband Nachhal-
tige Wirtschaft e.V., Verband Watt 2.0 og Kiste
gegen Plastik e.V.

Derudover er vi vejleder for den tyske baeredyg-
tighedskodeks. Vi er ogsd medlem af den regio-
nale erhvervsforening Unterelbe-Westkulste. Sus-
taineration stagtter hverken partier eller politikere.

I!|l.l -""/ |
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®)

9 beeredygtigheds- 15 deltagere 3 treeer 68 efteruddannelses-
rapporter ledsaget i vores akademi plantet timer | FTE

; Y G
&8 7 2
0% 10,35 timer [ FTE brugt 17 projekter gennemfert 68.616 EUR
fluktuation til frivilligt arbejde i rddgivningen indsamlede tilskud
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Indeks

DNK Angivelse Beskrivelse Sider Bemaerkning

1 B1.1 - VSME afs. 24 Vigtige virksomheds- og rapportnggletal 2-3,5 I}lACE-Code: 70.20 og GPS-sted: 54° 28.592' N;9°3.183'E
Arsregnskabet er endnu ikke tilgeengeligt.

1 | B1.2-VSME afs. 25 Baeredygtighedscertificeringer 3

3 | C9.1-VSME afs. 65 Kansdiversitet i ledelses- og/eller tilsynsorganet 5

6 | C1.1-VSME afs. 47 Strategi: Forretningsmodel og baeredygtighed 3

6 |C8.1-VSME afs. 63 Omsaetning fra bestemte sektorer - a. til d.: Der blev ikke genereret nogen omsaetning i disse sektorer.

6 |C8.2-VSME afs. 64 Udelukkelse fra EU-referencevaerdier - Beeredygtighed er ikke udelukket fra EU-referencevaerdier, der er i overensstemmelse
med Parisaftalen.

B2.1 - VSME afs. 26 Procedurer, retningslinjer og fremtidige initiativer 4,23
C2 - VSME afs. 48 til 49 Beskrivelse af procedurer, osv. og ansvarligt personaleni- 4,23
veau

11 | B3.1-VSME afs. 29 Energiforbrug 9 Pa baggrund af afregningen for 2024 har vi ekstrapoleret varmeforbruget for 2025. Elfor-
bruget er blevet malt.

11 | B3.2-VSME afs. 30 drivhusgasemissioner 10

11 | C1-VSME afs. 50 Oplysninger om Scope 3-angivelser 10

11 [ B3.3-VSME afs. 31 Drivhusgasintensitet - Arsregnskabet er endnu ikke foreliggende, hvorfor drivhusgasintensiteten ikke kan be-
regnes.

11 | C3-VSME afs. 54 til 56 Mal for reduktion af drivhusgasser og overgangsplan - Angivelserne i afsnit 55 og 56 rapporteres ikke pa grund af manglende relevans.

11 | C4-VSME afs. 57 til 58 Klimarelaterede risici - Denne angivelse rapporteres ikke pa grund af manglende relevans.

12 | B4 -VSME afs. 32 Forurening af luft, vand og jord - Der er ingen vaesentlige konsekvenser, risici eller muligheder.

13 | B6 - VSME afs. 35 til 36 Vandindvinding 12 Ifalge Water Risk Atlas (Aqueduct Water Risk Atlas) befinder vi os ikke i et omrade med
vandstress.

14 | B5 - VSME afs. 33 til 34 Omrader med sarbar biodiversitet - Vi befinder os ikke i et omrade med biologisk mangfoldighed, der er vaerd at beskytte.
Vores kontorlokaler har et areal pa ca. 120 kvadratmeter.

15 | B7 -VSME afs. 37 til 38 Cirkuleer gkonomi, ressourceudnyttelse og affald 11
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Indeks
DNK Angivelse Beskrivelse Sider Bemaerkning

16 [ B8-VSME afs. 39 til 40 Arbejdsstyrke — generelle karakteristika 14 Alle vores medarbejdere er ansat pa ubestemt tid. Alle medarbejdere er ansat pa vores
eneste lokation, som ligger i Tyskland.

16 | C5-VSME afs. 59 til 60 Arbejdskraft - Generelle karakteristika (supplerende oplys- - Vi beskaftiger faerre end 50 personer.

ninger)

16 |B9-VSME afs. 41 Sundhed og sikkerhed pa arbejdspladsen 15 | rapporteringsdret var der hverken arbejdsulykker, der skulle indberettes, eller dgdsulyk-
ker som felge af arbejdsrelaterede skader.

16 | C6-VSME afs. 61 Retningslinjer vedrarende menneskerettigheder 23 Vores medarbejderes bekymringer droftes i personlige samtaler med ledelsen. Sustaine-
ration har ikke nogen struktureret procedure.

16 | C7-VSME afs. 62 Negative menneskerettighedskraenkelser - Der er ingen kraenkelser af menneskerettighederne blandt vores medarbejdere. Der er
heller ikke kendskab til nogen tilfelde i den gvrige vaerdikaede.

16 | B10-VSME afs. 42 Len og uddannelse 16 Vores medarbejdere modtager en Ign, der mindst svarer til den gaeldende lovbestemte
mindstelan. Vi er ikke bundet af en overenskomst. Den person med den hgjeste lan mod-
tog i rapporteringsaret en lgn, der var 36 % hgjere end den person med den laveste lgn.
Den procentvise Ignforskel mellem k@nnene registreres ikke.

20 |B11-VSME afs. 43 Korruption og bestikkelse - Der var hverken bader eller overtraedelser af reglerne om korruption og bestikkelse.
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