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INHALT

Über diesen Bericht 
Dies ist der Nachhaltigkeitsbericht der Sustaineration GmbH, welcher 
die Nachhaltigkeitsleistung des Unternehmens für die Jahre 2021 
und 2022 abbildet. Sustaineration berichtet alle zwei Jahre über die 
Nachhaltigkeitsentwicklung des Unternehmens. Dieser Bericht wurde 
in Übereinstimmung mit dem Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK) 
erstellt. Eine externe Prüfung erfolgte nicht. Von der Berichterstattung 
abgedeckt ist der Standort Husum, welcher der einzige Standort 
des Unternehmens ist. Die Kennzahlen bezüglich der Mitarbeitenden 
umfassen zum Stichtag 31.12.2022 5 Personen. Ansprechpartner für 
Fragen zum Bericht oder zur Nachhaltigkeit bei Sustaineration ist der 
Geschäftsführer Niels Christiansen.

Ansprechperson	 Niels Christiansen                                              
Telefon 		  04841 78 68 239
E-Mail-Adresse 	 christiansen@sustaineration.com

SDGs
Sie haben die Möglichkeit, durch Anklicken der SDG-Icons mehr 
über das jeweilige SDG zu erfahren. Mit dem Klick werden Sie auf 
eine externe Webseite weitergeleitet.
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wenn wir in zehn Jahren auf die Berichtsjahre 2021/2022 
zurückblicken, werden wir feststellen, dass dieser Zeitraum 
einen Wendepunkt und damit einen wichtigen Meilenstein 
in der Unternehmensgeschichte beschreiben wird. 

Sustaineration hat sich von einem Einzelunternehmen zu einer 
GmbH mit Team entwickelt. Ein bedeutungsvoller Schritt, der 
viele Veränderungen angestoßen hat, wie die Neuausrichtung 
der Unternehmensstrategie und die damit verbundene Weiter-
entwicklung des Leistungsportfolios. Der Aufbau von Unterneh-
mensstrukturen, welche Vielfalt zulassen und die Individualität 
aller Mitarbeitenden fördern, stand im Mittelpunkt dieser Neu-
ausrichtung. Besonders stolz macht uns, dass unser Engage-
ment erkennbar ist und wir im Rahmen einer Studie des IMWF 
Institut für Management und Wirtschaftsforschung sowie des 
F.A.Z.-Instituts 2022 als Vorbild für Vielfalt und Diversity ausge-
zeichnet wurden.

In diesen Zeiten großer Veränderungen ist eine Sache gleich-
geblieben: Unsere Aufgabe den Wandel zu einer generationen-
gerechten Wirtschaft zu beschleunigen und einen echten Beitrag 
zu einer nachhaltigen Entwicklung zu leisten. Indem wir Unterneh-
men begleiten, ihre Verantwortung für Mensch und Umwelt 
systematisch im Geschäftsmodell zu verankern sind wir ein 
Treiber für die nachhaltige Transformation unserer Kund*innen.

Richten wir unseren Blick in die Zukunft, sehen wir ein 
Wirtschaftsmodell, welches die Lebensgrundlage zukünftiger 
Generationen aufrechterhält. 

Niels Christiansen
Geschäftsführer

Das treibt uns an!

Liebe Leser*innen,

EDITORIAL
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Anstieg unserer CO2-Emissionen
aufgrund des Unternehmens-
wachstums.40%

KENNZAHLEN

Kennzahlen für die Jahre
2021 & 2022*

*Die Kennzahlen stellen die Unternehmensentwicklung im
Berichtszeitraum 2021 / 2022 zusammenfassend für beide Jahre 
dar, teilweise vergleichend zu dem vorherigen Berichtszeitraum 
2019 / 2020.	

neue Stellen wurden 
geschaffen.4

Umsatzwachstum konnten
wir erreichen.94%

Würmer kümmern sich seit 
2022 um die Kompostierung 
unserer organischen Abfälle.500

Stunden wurden durchschnittlich 
pro Person für Weiterbildungen 
im Jahr investiert.14

unserer Geschäftsreisen wurden 
im Berichtszeitraum mit der Bahn 
realisiert.83%

Stunden hat sich das Team beim 
Yoga um Körper und Geist gesorgt.32
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ÜBER SUSTAINERATION

Über Sustaineration

Die Sustaineration GmbH ist eine 
Nachhaltigkeitsberatung mit Sitz in 
Husum, Schleswig-Holstein. Die Ge-
sellschaft wurde im Dezember 2021 
vom Geschäftsführer und alleini-
gem Gesellschafter Niels Christian-
sen zur GmbH umfirmiert. Zuvor hat 
Niels Christiansen Sustaineration als 
Einzelunternehmer geführt. Gegrün-
det wurde das Unternehmen im 
Jahr 2014. Die Gesellschaft beschäf-
tigt fünf Mitarbeiter*innen.

Als Nachhaltigkeitsberatung beglei-
ten wir Unternehmen und Orga-
nisationen aller Branchen dabei, 
ihre Verantwortung für Mensch 
und Umwelt systematisch im Ge-
schäftsmodell zu verankern und 
sind damit ein Treiber für die nach-
haltige Transformation unserer 
Kund*innen. Das Angebotsspektrum 
von Sustaineration umfasst indivi-
duelle Beratungsleistungen, Trai-
nings und Online-Tools zur Analyse 
und Steuerung betrieblicher Nach-
haltigkeit. Vorbild zu sein ist für uns 
entscheidend. 

Seit 2018 ist Sustaineration nach 
dem CSE-Standard (Certified 
Sustainable Economics) zertifiziert 

und damit ein geprüft nachhalti-
ges Unternehmen. Dabei ist das 
Umweltmanagementsystem DIN EN 
ISO 14001 die Grundlage für die Auf-
rechterhaltung unserer Nachhaltig-
keitsleistung und gleichzeitig auch 
Anforderung der CSE-Zertifizierung. 
Die Erfüllung des CSE-Standards 
und der ISO 14001 wird jährlich 
durch EcoControl in Rahmen von 
Audits überprüft.

Der vorliegende Nachhaltigkeits-
bericht basiert auf dem Deutschen 
Nachhaltigkeitskodex (DNK) und 
verdeutlicht unsere Nachhaltig-
keitsentwicklung der Jahre 2021 und 
2022.

Der Bericht zeigt dabei ebenfalls, 
was Sustaineration zur Erreichung 
der Sustainable Development Goals 
(SDG) beiträgt. Die SDGs wurden 
2015 von den Vereinten Nationen im 
Rahmen der Agenda 2030 verab-
schiedet. Die insgesamt 17 Ziele ver-
einen eine wirtschaftliche Entwick-
lung unter Berücksichtigung sozialer 
Gerechtigkeit und der ökologischen 
Grenzen der Erde.
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NACHHALTIGKEIT IN DER STRATEGIE

Nachhaltigkeit in der Strategie

Strategische Analyse und Maßnahmen

Die Nachhaltigkeitsstrategie von Sustaineration wurde nach der Umfir-
mierung im Jahr 2022 grundlegend überarbeitet und neu aufgesetzt und 
stützt sich auf die Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten 
Nationen und auf den CSE-Standard. Sie ist in drei Handlungsfelder ge-
gliedert, in denen wir durch unser Handeln und Wirken einen relevanten 
Beitrag zu unterschiedlichen SDGs leisten. 

Handlungsfeld Umwelt 

Wir halten die ökologischen Auswirkungen unserer Arbeit
möglichst gering und fördern den Umwelt- und Naturschutz.

Wirkung auf SDGs:

Handlungsfeld Soziales 

Wir schaffen gesunde Arbeitsbedingungen und engagieren
uns für eine nachhaltige Entwicklung.

Wirkung auf SDGs:

Handlungsfeld Management 

Wir handeln transparent und haben Nachhaltigkeit zum
festen Bestandteil unserer Entscheidungsstrukturen gemacht.

Wirkung auf SDGs:

https://17ziele.de/ziele/6.html
https://17ziele.de/ziele/7.html
https://17ziele.de/ziele/12.html
https://17ziele.de/ziele/13.html
https://17ziele.de/ziele/15.html
https://17ziele.de/ziele/3.html
https://17ziele.de/ziele/4.html
https://17ziele.de/ziele/5.html
https://17ziele.de/ziele/10.html
https://17ziele.de/ziele/11.html
https://17ziele.de/ziele/8.html
https://17ziele.de/ziele/9.html
https://17ziele.de/ziele/12.html
https://17ziele.de/ziele/16.html


7 NACHHALTIGKEITSBERICHT 2021 & 2022

NACHHALTIGKEIT IN DER STRATEGIE

Wesentlichkeit

Als Nachhaltigkeitsberatung haben wir durch unsere Ge-
schäftstätigkeit verschiedene Berührungspunkte, Einflüsse 
und Auswirkungen mit und auf unser Umfeld. Mit unseren 
Dienstleistungen steigern wir beispielsweise die Nachhal-
tigkeitsleistung unserer Kund*innen. Dies geschieht direkt 
durch unsere Unterstützung bei der Entwicklung, Umset-
zung und Kommunikation von Nachhaltigkeitsstrategien 
als auch indirekt durch Trainings oder die Begleitung von 
Organisationsentwicklungsprozessen. 

Die hohe politische und gesellschaftliche Dynamik im 
Themenbereich Nachhaltigkeit fordert dabei eine stetige 
Anpassung und Weiterentwicklung unserer Kompetenzen, 
Beratungsinhalte und -formate. Mit unseren Aktivitäten, 
aber auch in unserer Rolle als Arbeitgeber und Akteur 
in der Region wirken wir über unsere Kund*innen hinaus 
auch auf die Umwelt, unsere Mitarbeitenden sowie die 
Menschen in der Region und in unseren Wertschöpfungs-
ketten.

Um die genauen Wirkungen unserer Geschäftstätigkeit zu 
ermitteln, haben wir in einer SDG-Bewertung unseren Bei-
trag zu den SDGs analysiert. Insgesamt tragen wir durch 
unsere Aktivitäten zu 14 SDGs bei. Besonders stark wirken 
wir dabei auf folgende vier SDGs: 4 (Hochwertige Bildung), 
8 (Menschwürdige Arbeit und Wirtschaftswachstum), 
12 (Nachhaltiger Konsum und Produktion) und 13 (Maß-
nahmen zum Klimaschutz). Das SDG-Radar zeigt dabei, 
zu welchen Zielen das Unternehmen insbesondere einen 
Beitrag leisten kann.

SDG-Rad

https://17ziele.de/index.html
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NACHHALTIGKEIT IN DER STRATEGIE

Für die Ermittlung der wesentlichen 
Themen wurde ein mehrstufiger 
Prozess angewandt. Neben der 
SDG-Analyse flossen hier Ergebnis-
se einer Benchmark-Analyse, einer 
Stakeholderbefragung sowie einer 
Chancen-Risiken-Bewertung ein.

Besondere Risiken in Verbindung 
mit unserer Geschäftstätigkeit er-
geben sich zu den Themen Ge-
sundheit und Wohlbefinden und 
Klimaschutz. Das Projektgeschäft 
ist zwangsläufig mit Deadlines 
verbunden, wodurch die Arbeits-
belastung temporär höher ausfal-
len kann. Dies kann sich zum einen 
negativ auf die Gesundheit unserer 
Mitarbeiter*innen auswirken, aber 
dadurch auch indirekt auf die Qua-
lität unserer Beratungsleistungen. 
Durch ein sorgfältiges Projektma-
nagement, attraktive Arbeitsbedin-
gungen mit einer guten Work-Li-
fe-Balance und einer offenen und 
transparenten Kommunikation wird 
diesem Risiko präventiv entgegen-
gewirkt.

Zudem ergibt sich aus der Ge-
schäftstätigkeit von Sustaineration 
ein relevantes Risiko durch reise-
bedingte Emissionen, da das Be-
ratungsgeschäft grundsätzlich mit 
einem erhöhten Reiseaufkommen 
verbunden ist. Auch diesem Effekt 
wirken wir durch ein umfassendes 
Klimaschutzmanagement gezielt 

entgegen. Dies besteht zum einen 
aus einer detaillierten Erfassung 
und Emissionsbewertung unseres 
Reiseaufkommen, als auch aus 
konkreten Maßnahmen, um das 
Reiseaufkommen zu reduzieren und 
durchzuführende Reisen möglichst 
klimafreundlich zu gestalten.

In der Digitalisierung unseres Ge-
schäftsmodells sehen wir hingegen 
eine erhebliche Chance. Zum einen 
entstehen durch die digitalen Be-
ratungsangebote weitestgehend 
keine Geschäftsreisen. Zum ande-
ren können wir dadurch die positive 
Nachhaltigkeitswirkung, die sich aus 
der Beratung ergibt, skalieren. 

Hier Bild „Prozess zur Ermittlung der we-
sentlichen Themen“ erstellen und ein-
bringen (siehe Absatz oben drüber)
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NACHHALTIGKEIT IN DER STRATEGIE

Die Evaluation der vorangegan-
genen Analysen und der Chan-
cen-Risiken-Bewertung war die 
Basis für die finale Bewertung der 
Nachhaltigkeitsthemen hinsichtlich 
ihrer wesentlichen Auswirkungen. 
Dafür wurden sowohl die Auswir-
kungen unserer Geschäftstätigkeit 
auf Nachhaltigkeitsthemen (In-
side-Out-Perspektive) als auch die 

Auswirkungen von Nachhaltigkeits-
themen auf die wirtschaftliche Lage 
von Sustaineration (Outside-In-Per-
spektive) bewertet. 

Das Ergebnis wird schließlich über 
die Wesentlichkeitsmatrix deutlich. 
Insgesamt haben wir innerhalb 
unserer Handlungsfelder 16 Nach-
haltigkeitsthemen identifiziert. 

Neun Nachhaltigkeitsthemen wur-
den dabei als besonders wesentlich 
eingestuft: Klimaschutz, Gesund-
heit und Wohlbefinden, Entwicklung 
der Mitarbeiter*innen, regionales 
Engagement, Nachhaltigkeit in der 
Strategie, nachhaltige Innovation 
und Digitalisierung sowie Trans-
parenz und Dialog. Außerdem sind 
die Themen Diversität und Chan-

cengleichheit und Vertrauenskultur 
für Sustaineration von wesent-
licher Bedeutung. Die Ergebnisse 
der Wesentlichkeitsanalyse bilden 
die Grundlage für die Entwicklung 
unserer Nachhaltigkeitsstrategie, 
welche wir im Rahmen einer Klau-
surtagung mit dem gesamten 
Team erarbeitet haben.

Wesentlichkeitsmatrix
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„
NACHHALTIGKEIT IN DER STRATEGIE

Ziele

Im Rahmen unseres Nachhaltigkeitsmanagementsys-
tems nach CSE haben wir unsere Nachhaltigkeitsstra-
tegie im Jahr 2022 grundlegend überarbeitet und ein 
neues Zielsystem mit insgesamt zwölf strategischen 
Zielen aufgestellt. Jedes strategische Ziel wurde hin-
sichtlich der Wirkung auf die SDGs bewertet. Der Fort-
schritt zur Zielerreichung wird im Rahmen eines Nach-
haltigkeitscontrollings jährlich evaluiert. 

Die Gesamtverantwortung für das Nachhaltigkeitscont-
rolling liegt beim Geschäftsführer Niels Christiansen. Die 
Verantwortung für die Umsetzung der Nachhaltigkeits-
strategie verteilt sich jedoch über das gesamte Team. 
Die folgende Übersicht zeigt unsere strategischen Ziele 
und Maßnahmen, die im kommenden Berichtszeitraum 
umgesetzt werden.

Die Ziele sind als Teil unserer CSE-Zertifizierung mit 
konkreten Umsetzungsmaßnahmen hinterlegt und in 
unserem Nachhaltigkeitsmanagementsystem veran-
kert. Die Nummerierungen stellen dabei keine Prioritäten 
dar, sämtliche Ziele sind für uns von großer Bedeutung. 
Die entsprechenden Maßnahmen werden sukzessive 
umgesetzt und evaluiert. 

Uns ist wichtig, eine 
Nachhaltigkeitsstrategie zu         

verfolgen, die vom gesamten
Team getragen wird.

Deshalb legen wir unsere
Ziele gemeinschaftlich fest

und entwickeln unsere 
Nachhaltigkeitsstrategie mit 

allen zusammen.

„
Pauline Blaszczyk

Beraterin

„„
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Nr Strategisches Ziel Unsere nächsten Schritte Beitrag zu SDGs

1 Soziales: Eine werteorientierte Zusammenarbeit 
sichern

Einführung eines Verhaltenskodex bis 2023 auf Grundlage des Leitbildes.

2 Management: Sicherstellung einer nachhaltigen Be-
schaffung

Gründung einer Task Force „Nachhaltige Beschaffung“ und Überarbeitung der 
Einkaufrichtline.

3 Management: Transparenz und Vergleichbarkeit 
unserer Nachhaltigkeitsleistung garantieren

Durchführung einer ersten EcoVadis-Bewertung und Weiterentwicklung unseres 
Nachhaltigkeitsmanagements mit dem Ziel bis 2024 eine Platinum-Bewertung zu 
erreichen.

4 Soziales: Stärkung der nachhaltigen Entwicklung in 
der regionalen Wirtschaft

Weiterentwicklung unseres Volunteering-Konzeptes mit dem Ziel 16 
Volunteering-Stunden pro Mitarbeiter*in im Jahr zu leisten.

5 Management: Ermittlung und Darstellung der Wirkung 
der Beratungsleistungen

Erstmalige systematische Erfassung und Aufbereitung für das Geschäftsjahr 2023.

6 Management: Kontinuierliches Ideenmanagement zur 
Einbindung der Mitarbeitenden in die Unternehmens-
entwicklung

Aufsetzen eines internen Prozesses zum Ideenmanagement und Information aller 
Mitarbeiter*innen in 2023.

7 Soziales: Aktive Förderung einer diversen 
Unternehmenskultur

Umsetzung von internen Diversitätsprojekten und Erreichung einer positiven 
Arbeitgeberzertifizierung bis 2024.

8 Umwelt: Biodiversitätsnahe Gestaltung von 2.000 
Quadratmeter Fläche bis 2030

Einrichtung eines Biodiversitätsfonds und Entwicklung einer regionalen Kooperation, 
um Flächen gemeinnütziger Einrichtungen aus der Region naturnah zu gestalten.

9 Soziales: 20 Weiterbildungsstunden pro Jahr und 
Vollzeitstellenäquivalent

Etablieren der Sustaineration School, in der Mitarbeiter*innen Wissensimpulse im 
Bereich Nachhaltigkeit anderen Mitarbeiter*innen geben.

10 Soziales: Einführung einer 4-Tage-Woche (32 Stunden) 
bei gleichem Gehalt bis 2024

Überprüfung unserer Tagessätze hinsichtlich wirtschaftlicher Realisierbarkeit und 
Ausbau unserer digitalen Beratungsangebote.

11 Management: Sicherstellung der Informationssicher-
heit und des Datenschutzes

Analyse der Risiken im Bereich IT Sicherheit und Datenschutz und Entwicklung eines 
Sicherheitskonzeptes, sowie Schulung der Mitarbeiter*innen.

12 Umwelt: Beitrag zur Einhaltung des globalen 1,5 Grad-
Klimaziels

Umstellung auf E-Mobilität und Prüfung des Beitrags durch Anwendung 
wissenschaftsbasierter Klimaziele der Science Based Target Initiative (SBTi).

NACHHALTIGKEIT IN DER STRATEGIE
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NACHHALTIGKEIT IN DER STRATEGIE

Tiefe der Wertschöpfungskette

Als Dienstleistungsunternehmen verbraucht 
Sustaineration wenig Ressourcen zur Leis-
tungserbringung. Die wesentliche Wert-
schöpfung unseres Geschäftsmodells findet 
durch unsere Beratungen und Trainings 
statt, die wiederum in der nachgelagerten 
Kette zur Transformation der Wirtschaft bei-
tragen. 

Darüber hinaus sind wir durch den Einkauf 
von Waren und Dienstleistungen, die wir für 
die Durchführung unserer Geschäftstätig-
keit benötigen, in vor- und nachgelagerten 
Wertschöpfungsprozesse involviert.

Zur Erbringung unserer Dienstleistungen be-
ziehen und nutzen wir folgende Ressourcen: 
Strom, Gas, Wasser, Lebensmittel, IT-Hard-
ware, Mobiliar, Büromaterialien, Papier, Ben-
zin, sonstige Büroeinrichtung, Reinigungs-
mittel.

Zur Erbringung unserer Dienstleistungen 
beziehen wir Serviceleistungen in den Berei-
chen: Finanzen und Versicherungen, Inter-
net- und Telefon, Hosting, IT-Software, Mo-
bilität, weitere Dienstleistungen (Marketing, 
Software-Entwicklung, Gesundheitstraining, 
Beratung), Vermietung, Hotels, Paket- und 
Briefzustellung, Weiterbildungen, institutio-
nelle Prüfungen.

Jedes eingekaufte Produkt durchläuft von 
der Rohstoffgewinnung bis zur Entsorgung 
individuelle Wertschöpfungsstufen mit po-
tenziell negativen sozialen und ökologischen 
Auswirkungen. 

Diese beinhalten je nach Produkt Risiken 
wie Umweltzerstörung, Menschenrechtsver-
letzungen, Verknappung von Wasser, einen 
hohen Energieverbrauch und weitere.

Durch unsere Einkaufsrichtlinie können wir 
eine nachhaltige Beschaffung umsetzen und 
die Risiken für soziale sowie ökologische Pro-
bleme in unserer Lieferkette minimieren. Die 
Einkaufsrichtlinie von Sustaineration basiert 
dabei auf den Prinzipien „Suffizienz“, „Konsis-
tenz“ und „Effizienz“. 

Darüber hinaus gibt sie vor, über welche 
Händler Produkte und Dienstleistungen 
bezogen werden können und auf welche 
Produkt- und Unternehmenszertifizierungen 
zu achten ist, damit soziale und ökologische 
Kriterien möglichst bis zur Rohstoffgewin-
nung kontrolliert werden. 

Eine „Task Force Nachhaltige Beschaffung“ 
entwickelt die Einkaufsrichtlinie weiter, re-
cherchiert 

Produkte, Zertifizierungen und die Nachhal-
tigkeitsleistung von Anbieter*innen, damit 
unsere Einkäufer*innen die vom Unterneh-
men geforderten Nachhaltigkeitskriterien 
sicher in der Beschaffung anwenden können. 
Nachhaltigkeitsanforderungen an unsere 
Lieferant*innen sind dadurch intern gege-
ben, sie werden jedoch nicht aktiv von Sus-
taineration an Lieferant*innen kommuniziert. 
Der Einkauf wird als Teil der CSE-Zertifizierung 
im Rahmen von externen Audits bei Sustai-
neration überwacht. 
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NACHHALTIGKEIT IN DER STRATEGIE

Verantwortung

Die zentrale Verantwortung für die 
Umsetzung und Kontrolle der Nach-
haltigkeitsstrategie liegt beim Ge-
schäftsführer Niels Christiansen. 

Das gesamte Team ist zudem mit 
konkreten Verantwortlichkeiten hin-
sichtlich Nachhaltigkeitszielen und 
-maßnahmen beauftragt. Das soll 
zum einen eine Top-Down-Kultur 
vermeiden, aber auch dazu beitra-
gen, dass die Nachhaltigkeitskultur 
von allen im Unternehmen gelebt 
wird. 

Unsere Mitarbeiter*innen werden 
systematisch in die Unternehmens-
entwicklung und die strategischen 
Entscheidungen einbezogen. Ihr 
Mitwirken bringt uns einen wesent-
lichen Vorteil hinsichtlich Akzeptanz 
und Umsetzung strategischer Ent-
scheidungen.

Zur Einbindung unserer Mitarbei-
ter*innen haben wir unterschied-
liche Formate. In einem wöchent-
lichen Meeting informiert die 
Geschäftsführung zur aktuellen 
Entwicklung. In anlassbezogenen 
Workshops werden relevante Inhal-
te zur Weiterentwicklung des Unter-
nehmens diskutiert und entwickelt. 

Unsere jährliche Klausurtagung 
bildet darüber hinaus das Kern-Ins-
trument, um gemeinsam mit allen 
Mitarbeiter*innen an der Weiterent-
wicklung der Unternehmens- 
und Nachhaltigkeitsstrategie zu 
arbeiten.

Bild von Klausurtagung
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NACHHALTIGKEIT IN DER STRATEGIE

Regeln und Prozesse

Richten wir unseren Blick in die Zukunft, sehen wir ein Wirtschaftsmodell, 
welches die Lebensgrundlage künftiger Generationen aufrechterhält.

Diese Vision ist Teil unseres Leitbildes, welches den Rahmen für strate-
gische Entscheidungen bei Sustaineration bildet. Die Weiterentwicklung 
unseres Geschäftsmodells, die Einstellung neuer Mitarbeiter*innen oder 
die Durchführung von Beratungsprojekten müssen zu unserem Leitbild 
und unserer Unternehmensvision passen.

Unsere gemeinsam entwickelten Unternehmenswerte stellen für alle Mit-
arbeiter*innen einen verbindlichen Rahmen dar: 

Darüber hinaus haben wir konkrete Richtlinien aus unserem Leitbild und 
unserer Nachhaltigkeitsstrategie abgeleitet, welche sicherstellen, dass 
unser Nachhaltigkeitsanspruch von dem gesamten Team im Unterneh-
mensalltag gelebt wird. Diese Richtlinien beschreiben Anforderungen an 
unseren Einkauf, an die Durchführung von Geschäftsreisen sowie an die 
Vergütung und die Anmietung von Arbeitsplätzen in CoWorking-Spaces.

Unser Ziel: Transparenz und Vergleichbarkeit unserer Nachhaltigkeitsleis-
tung garantieren. 

Aus diesem Grund führen wir jährliche Au-
dits (intern/extern) durch, um die Einhal-
tung der Nachhaltigkeitsanforderungen des 
CSE-Standards und der ISO 14001 sowie die 
Wirksamkeit unseres seit 2018 zertifizierten 
Nachhaltigkeitsmanagementsystems zu 
überprüfen. Seit 2022 wird unser Nachhaltig-
keitsmanagement zudem durch EcoVadis 
bewertet, um weitere Verbesserungspoten-
tiale aufzudecken und unser Nachhaltigkeits-
management auf dieser Grundlage weiter-
zuentwickeln. Es ist unser Ziel bis 2024 eine 
Platinum-Bewertung zu erreichen.

Verantwortung

Wir gehen verantwortungs-
voll und zielbewusst mit 

Ressourcen und 
Informationen um.

Gemeinschaftlichkeit

Wir gestalten das 
Unternehmen gemeinsam 
und entwickeln uns unter 

Einbindung Anderer weiter.

Offenheit

Wir leben eine offene und 
vertrauensbasierte Kommu-

nikationskultur, in der 
Unternehmensaktivitäten 

und -entwicklungen 
transparent einsehbar sind.

Individualität

Wir schätzen unsere ver-
schiedenen Kompetenzen 
und Persönlichkeiten und 

bieten Freiraum für unsere 
individuelle Entfaltung.

Entwicklung

Wir fördern unsere persön-
liche und fachliche Weiter-

entwicklung und stärken 
dadurch unseren Fortschritt 

und den unserer Kund*innen.

Kreativität

Wir entwickeln gemeinsam 
Ideen und schaffen 

innovative Lösungsansätze.
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NACHHALTIGKEIT IN DER STRATEGIE

Kontrolle

Unser Nachhaltigkeitsmanagementsystem umfasst ein Controlling, mit 
dem wir die nachhaltige Entwicklung und die Ziele des Unternehmens 
evaluieren.  

Unser Nachhaltigkeitscontrolling umfasst folgende Leistungsindikatoren:
•	 Papierverbrauch (in kg)
•	 IT-Geräte (in Stück)
•	 Strom (in kWh)
•	 Gas (in kWh)
•	 Wasser (in qm)
•	 CO2e (in kg)
•	 Weiterbildungen (in Stunden)
•	 Geldspenden (in EUR)

Die CO2e-Emissionen werden dabei in einer differenzierten Klimabilanz, 
nach dem Greenhouse Gas Protocol in Scope 1, 2 und 3 erfasst.  

Um die Zuverlässigkeit dieser Daten zu gewährleisten, werden - wo mög-
lich - Messungen durchgeführt. Dort wo keine Messungen möglich sind, 
führen wir Berechnungen zur Ermittlung durch. Sollte auch zur Berechnung 
keine Grundlage vorhanden sein, nehmen wir eine Schätzung vor und 
multiplizieren diese mit einem Unsicherheitsfaktor von 10%.

Anreizsysteme
Sustaineration unterhält eine Vergütungspolitik, in der die Gehälter ent-
sprechend der Verantwortungsübernahme im Unternehmen fest geregelt 
sind. Damit stellt das Unternehmen zum einen sicher, dass keine Pay-Gaps 
zwischen Personengruppen entstehen und das Vergütungen nicht von 
individuellen Verhandlungsgeschicken abhängen. Zudem legt die Politik 
fest, dass Mitarbeiter*innen, die sich für ein nachhaltiges Portfolio bei der 
betrieblichen Altersvorsorge entscheiden einen zusätzlichen monatlichen 
Zuschuss von 50 EUR zu ihrer Altersvorsorge erhalten.

Gewinne werden genutzt, um
1. Maßnahmen zur Steigerung der Nachhaltigkeitsleistung zu finanzieren
2. Weiterbildungen zu ermöglichen
3. Investitionen in die Digitalisierung unseres Geschäftsmodells zu tätigen

All diese Maßnahmen stellen Kosten dar und reduzieren dadurch den 
bilanziellen Gewinn. Von dem buchhalterischen Gewinn nach Steuern 
werden 30% entsprechend der Vollzeitstellenäquivalente an das gesamte 
Team als Bonus ausgezahlt.

Ein Gremium zur Kontrolle der Erreichung vereinbarter Ziele existiert nicht. 
Die Verantwortung liegt bei der Geschäftsführung. Ein Kontrollorgan der 
obersten Führungsebene gibt es nicht bei Sustaineration.

Eine Vergütungspolitik speziell für Führungskräfte existiert nicht. Die Ge-
schäftsführung erhält wie alle ein festes Gehalt gemäß des Verant-
wortungsgrades und wird wie alle Mitarbeiter*innen bei der jährlichen 
Gewinnausschüttung entsprechend des Vollzeitstellenäquivalentes be-
rücksichtigt. Bei diesem Bonus sind alle Personen im Unternehmen glei-
chermaßen beteiligt, unabhängig davon, ob eine Person in der Assistenz 
oder Geschäftsführung tätig ist.

Durch die CSE-Zertifizierung beträgt die maximal zulässige Lohnschere 1:10. 
In dem Berichtszeitraum liegt die tatsächliche Lohnschere bei Sustaine-
ration bei 1:1,5. Das bedeutet, die Person mit dem höchsten Gehalt ver-
dient maximal 1,5 Mal so viel, wie die Person mit dem geringsten Gehalt. 
Das Verhältnis der Jahresgesamtvergütung der am höchsten bezahlten 
Person der Organisation zum Median der Jahresgesamtvergütung für alle 
Angestellten wird nicht erfasst. 



UMWELT
•	 Energie

•	 Klimaschutz

•	 Abfall und Abwasser

•	 Materialienverbrauch

•	 Biodiversität
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Energie

Die Geschäftstätigkeit von Sustaineration ist nicht besonders 
energieintensiv. Für den Betrieb unseres angemieteten Büro-
standortes nutzen wir Strom und Gas. 

Bereits seit Gründung des Unternehmens nutzen wir zu 100% 
Ökostrom. Unseren Strom beziehen wir aus einem regionalen 
Windpark in Langenhorn, etwa 25 km nördlich unseres Büro-
standortes. Da wir als Mieter der Räumlichkeiten die Heizungs-
technik nicht beeinflussen können und eine Gasheizung nutzen, 
haben wir uns hier für 100% Biogas aus Reststoffen entschie-
den. Unser Biogas kommt aus einer Biogasanlage in Anklam 
(Mecklenburg-Vorpommern) und wird mit Reststoffen aus dem 
Anbau von Zuckerrüben betrieben. Die Umstellung auf Biogas 
erfolgte im Mai 2022.

Seit Gründung 2014 achten wir auf einen möglichst geringen 
Energieverbrauch. Zu den Einsparmaßnahmen gehören ener-
gieeffiziente IT-Geräte, Steckdosenleisten, sparsame LED-Be-
leuchtung, regelmäßige Entlüftung der Heizkörper. 

UMWELT

Umwelt

Damit tragen wir zum 
Erreichen dieser SDGs bei:

Im Mai 2022 erfolgte eine Umstellung von Erdgas auf Biogas. Konkrete Messwerte 
zum Gas- sowie Stromverbrauch können wir erstmals für das Jahr 2023 erzeu-
gen.

https://17ziele.de/ziele/13.html
https://17ziele.de/ziele/7.html
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Klimaschutz

Seit 2019 erheben wir jährlich unsere CO2-Bilanz. Wichtigste Emissionsquelle ist 
dabei unsere Reisetätigkeit. Insbesondere für Geschäftsreisen im ländlich ge-
prägten Schleswig-Holstein greifen wir oftmals auf einen Pkw zurück. 

Für Geschäftsreisen außerhalb Schleswig-Holsteins nutzen wir grundsätzlich 
die Bahn, auf Flugreisen verzichten wir. Außerdem hat die Wärmeerzeugung 
einen relevanten Einfluss auf unsere CO2-Bilanz, dabei achten wir jedoch auf 
einen geringen Wärmeverbrauch und sind im Jahr 2022 auf 100% Biogas aus 
Reststoffen aus dem Zuckerrübenanbau umgestiegen. Weiter beziehen wir zu 
100% Ökostrom. 

UMWELT

Verursachte Emissionen seit 2019:
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Verursachte Emissionen nach Bereichen in kg CO2e im Jahr 2022:

Strom Wärme Wärme: biogene Emissionen Fuhrpark Mobilität Beschaffung Abfall Wasser und Abwasser

Strom: 22,38

Wärme: 449,51

Wärme, biogene 
Emissionen: 736,64

Fuhrpark: 0

Mobilität: 1.754,63

Beschaffung: 364,78

Abfall: 27,35

Wasser und Abwasser: 16,32

Verursachte Emissionen nach Scopes in kg CO2e im Jahr 2022:

Scope 1: 1.186,15

Scope 2: 22,38

Scope 3: 2.163,06
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UMWELT

Insgesamt sind die Emissionen 
sowohl im Jahr 2021 als auch im 
Jahr 2022 gestiegen. Zu begründen 
ist dies mit dem Wachstum des 
Unternehmens: Während der ersten 
Bilanzierung 2019 und bis Anfang 
2021 war Sustaineration ein Einzel-
unternehmen. 

Bis Ende 2022 ist das Unternehmen 
auf insgesamt 5 Mitarbeitende 
gewachsen. Durch das Unterneh-
menswachstum ist ein Anstieg der 
Emissionen nicht vermeidbar, da 
weitere Mitarbeitende zur Arbeit 
gelangen, Geschäftsreisen tätigen 
oder mit Arbeitsmaterialien ausge-
stattet werden. 

Sämtliche Emissionen werden 
durch Projekte in der regenerativen 
Landwirtschaft in der DACH-Region 
ausgeglichen. 

Unser Ziel: Beitrag zur Einhaltung 
des globalen 1,5 Grad-Klimaziels.

Um dies sicherzustellen, nehmen 
wir eine jährliche Klimabilanzierung 
vor. Wir bewerten unsere Bilanz, 
leiten Verbesserungspotenziale ab 
und setzen konkrete Maßnahmen 
zur Reduktion und Vermeidung um. 
Die nicht vermeidbaren Emissionen 
werden durch CO2-Zertifikate aus-
geglichen. Zur Weiterentwicklung 
unseres Klimaschutzmanagements 
sollen im nächsten Berichtszeit-
raum wissenschaftsbasierte Kli-

maziele nach der Science Based 
Target Initiative (SBTi) angewandt 
werden, um zu prüfen, ob wir zur 
Einhaltung des 1,5 Grad-Ziels bei-
tragen.

Grundlage der CO2-Berechnung 
bildet das Greenhouse Gas Pro-
tocol. Die Emissionsfaktoren (GWP 
100) stammen fast ausschließlich 
aus der Datenbank EcoInvent, in 
denen sämtliche treibhauswirksa-
me Gase einbezogen sind. Es wurde 
der Ansatz der operativen Kontrolle 
gewählt. Ein Basisjahr wurde auf-
grund des Unternehmenswachs-
tums bislang nicht definiert, son-
dern ein Vergleich der Emissionen 
mit dem jeweiligen Vorjahr vorge-
nommen.

Damit tragen wir zum 
Erreichen dieser SDGs bei:

https://17ziele.de/ziele/7.html
https://17ziele.de/ziele/13.html
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„
„

Ich finde es großartig, dass wir im
Büro auf Mehrwegprodukte setzen, 

um damit das Klima und Ressourcen 
zu schonen. Zudem haben wir mit der 
Wurmkiste eine tolle Weiterverwertung 

für unseren Bioabfall, den wir dann 
später als natürlichen Dünger nutzen 

können.

„
„

Eileen Ingwersen
Teamassistentin

Abfall und Wasser

Da unsere Geschäftstätigkeit durch einen gerin-
gen Ressourceneinsatz charakterisiert wird, ent-
stehen auch keine relevanten Wasserverbräuche 
oder Abfälle, da wir lediglich einen Bürostandort 
betreiben. 

Abfälle werden bei uns regulär getrennt. Orga-
nische Abfälle gelangen dabei jedoch nicht in 
den Entsorgungskreislauf, sondern werden bei 
uns am Standort in einer Wurmkiste zu wertvol-
lem Kompost verarbeitet. Das daraus hervorge-
hende Wurmwasser dient den Büropflanzen als 
natürlichen Dünger und den Kompost nehmen 
Mitarbeiter*innen mit, um diesen in heimischen 
Blumen- und Gemüsebeeten einzusetzen.

Eine weitere Wirkung zur Müllvermeidung erzielen 
wir durch die bewusste Gestaltung unserer Ver-
pflegungsangebote. Kaffeebohnen und Hafer- 
bzw. Reismilch erhalten wir in Mehrweggläsern, 
Reinigungsmittel werden vor Ort angerührt, 
wodurch nur kleine Papierverpackungen ent-
sorgt werden müssen, und für die Mittagspause 
bieten wir Mehrwegbehältnisse, damit Mitarbei-
ter*innen nicht auf Einwegverpackungen von 
Bäckereien und Co. angewiesen sind. 

UMWELT
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Damit tragen wir zum 
Erreichen dieser SDGs bei:

Im Jahr 2022 wurden keine Bioabfälle erfasst, 
da Sustaineration seit diesem Jahr Bioabfälle in 
einer Wurmkiste kompostiert.

Insgesamt sind bei Sustaineration schätzungs-
weise 58 kg Abfall im Jahr 2021 und 35 kg Abfall 
(ohne Bioabfall) im Jahr 2022 angefallen.

Wir haben schätzungsweise
•	 17,4 m3 Wasser im Jahr 2021 und
•	 20 m3 Wasser im Jahr 2022 verbraucht.

Die Entnahme des Wassers erfolgt ausschließ-
lich als produziertes Süßwasser für die alltägli-
che Verwendung im Büroalltag.

UMWELT

Verbrauch in kg je Jahr
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https://17ziele.de/ziele/12.html
https://17ziele.de/ziele/15.html
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Materialienverbrauch 

Die Ressourceneffizienz spielt eine untergeord-
nete Rolle, da das Geschäftsmodell von Sustai-
neration nicht besonders ressourcenintensiv ist. 
Wesentliche Materialien sind Papier, IT-Geräte 
und Büromaterialien. 

Bei der Beschaffung unserer Büroausstattung 
und -materialien achten wir auf besonders 
nachhaltige Produkte und Materialien. Unsere 
Büroeinrichtung beziehen wir überwiegend von 
memo, einem Anbieter für nachhaltige Büro-
ausstattung, oder Upcycle Berlin, eine Tischlerei, 
welche Möbel aus altem Berliner Baustellenholz 
anfertigt. 

Kommen Verbrauchsmaterialien zum Einsatz, 
nutzen wir vorzugsweise Papierprodukte aus 
100% Recyclingpapier. Beim Einkauf von IT-Gerä-
ten beschaffen wir bevorzugt refurbished (ge-
brauchte und aufbereitete) Hardware, vorzugs-
weise über das gemeinnützige IT-Unternehmen 
AfB social and green IT.  

Eingesetzte Materialien werden aufgrund der 
geringen Menge und des unverhältnismäßigen 
Aufwands für die Erfassung nicht erhoben. 

Es kommt ausschließlich 100% Recyclingpapier 
zum Einsatz. 

Wir schätzen den Papierverbrauch für Work-
shops und Büroabläufe auf:

UMWELT

Papierverbrauch in kg je Jahr

0

5

10

15

2021 2022

10
 

10
 

kg

Biodiversität

Auch wenn wir selbst keine Liegenschaften und 
Flächen unterhalten, so wollen wir doch einen 
relevanten Beitrag zum Erhalt und zur Förderung 
der Artenvielfalt leisten. 

Unser Ziel: Biodiversitätsnahe Gestaltung von 
2.000 Quadratmetern Fläche bis 2030.

Für diesen Zweck werden wir einen Biodiversi-
tätsfond einrichten, in dem ab 2023 jährlich 1% 
unseres Umsatzes fließen. Gemeinnützige Or-
ganisationen aus der Region sollen durch die-
sen Fond Materialien für biodiversitätsfördernde 
Maßnahmen mit einem 100%-Zuschuss gefördert 
bekommen. Das detaillierte Konzept zum Biodi-
versitätsfond wird im Jahr 2023 entwickelt.  

Damit tragen wir zum 
Erreichen dieses SDGs bei:

Damit tragen wir zum 
Erreichen dieses SDGs bei:

https://17ziele.de/ziele/12.html
https://17ziele.de/ziele/15.html


•	 Vertrauenskultur

•	 Gesundheit und Wohlbefinden

•	 Entwicklung der Mitarbeiter*innen

•	 Diversität und Chancengleichheit

•	 Regionales Engagement

SOZIALES
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Vertrauenskultur

Unsere Unternehmenskultur ist 
unser wertvollstes Gut. Sie ist 
geprägt von Wertschätzung, 
einer offenen Kommunikation 
und gegenseitigem Vertrauen. 
Die Kultur ist die Grundlage für 
unser Miteinander und ein be-
sonders relevanter Baustein für 
das individuelle Wohlbefinden.

Unser Ziel: Eine werteorientierte 
Zusammenarbeit sichern.

Hierzu haben wir 2022 im Rah-
men unserer jährlichen Klau-
surtagung ein gemeinsames

Leitbild erarbeitet, welches 
verbindliche Werte beinhaltet. 
Dieses Leitbild ist das Funda-
ment unserer Zusammenarbeit 
und die Grundlage für einen 
Verhaltenskodex, den wir 2023 
entwickeln. 

Zudem soll die aktive Förderung 
einer diversen Unternehmens-
kultur dazu beitragen, dass das 
Leitbild mit seinen Werten in 
unserem Arbeitsalltag gelebt 
wird.

SOZIALES

Soziales

„
„

Wir arbeiten bewusst an einer 
offenen Kultur, die von 

wechselseitigem Vertrauen 
geprägt ist und eine Zugehörigkeit 
in unserem digitalen Arbeitsalltag 

schafft. Sie ist ein Zeichen 
gegenseitiger Wertschätzung, 

fördert eine effiziente 
Zusammenarbeit und spart 
Ressourcen für Kontrollen.

„
„

Niels Christiansen
Berater & GeschäftsführerDamit tragen wir zum 

Erreichen dieser SDGs bei:

https://17ziele.de/ziele/10.html
https://17ziele.de/ziele/16.html
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Gesundheit und Wohlbefinden

Die Erhaltung der Gesundheit unse-
rer Mitarbeiter*innen ist von zentraler 
Bedeutung. Auch eine Risikoanalyse 
hat bestätigt, dass das Unternehmen 
hierauf einen besonderen Fokus legen 
sollte, da das Projektgeschäft zwangs-
läufig mit Deadlines verbunden ist, was 
temporär zu einer höheren Arbeits-
belastung führen kann. Hier wirkt Sus-
taineration gezielt gegen, in dem zum 
einen der Arbeitsumfang und -ort frei 
gewählt werden kann und die Arbeits-
zeiten flexibel gestaltbar sind. Es ist 
uns wichtig, dass sich die berufliche 
Tätigkeit unserer Mitarbeiter*innen an 
die privaten Umstände orientiert, nicht 
andersherum. 

Darüber hinaus gibt es konkrete Maß-
nahmen zur Förderung der Gesund-
heit unserer Mitarbeiter*innen. Bei der 
Ausstattung unseres Büros achten wir 
besonders auf eine Ausstattung die 
positiv auf die Erhaltung der Gesund-
heit wirkt, wie beispielsweise höhenver-
stellbare Schreibtische. 

Zudem bieten wir mit unserem 
„Schreibtisch-Yoga“ einen digitalen 
Kurs, an dem alle Mitarbeiter*innen 
standortunabhängig während ihrer 
Arbeitszeit teilnehmen können. Dieser 
Kurs wird von einer Yogatrainerin und 
Heilpraktikerin begleitet und wird von 
80% der Mitarbeiter*innen aktiv genutzt. 
Gerade die Schreibtischarbeit bietet 
wenig Bewegung im Arbeitsalltag, was 

schnell gesundheitliche Folgen mit sich 
bringen kann. Yoga hat bekannterma-
ßen viele positive Wirkungen auf Körper 
und Geist. Es stärkt nicht nur die Musku-
latur, sondern auch das Selbstbewusst-
sein.

Yoga verhilft zur inneren Ruhe und zur 
besseren Lebenseinstellung. Atem-
übungen bringen Entspannung und die 
verschiedenen Bewegungen und Deh-
nungen entlasten den Körper genau 
da, wo wir ihn im Arbeitsalltag beim 
„vor dem Computer sitzen“ besonders 
belasten. 

Unser Ziel: Einführung einer 4-Tage-
Woche bis 2024.

Wir arbeiten gezielt daraufhin eine 
4-Tage-Woche einzuführen, bei einer 
wöchentlichen Stundenzahl von 32 und 
gleichem Gehalt. Um dies zu erreichen, 
setzen wir auf die Digitalisierung unse-
res Geschäftsmodells und einer besse-
ren Skalierbarkeit.  

SOZIALES

Damit tragen wir zum 
Erreichen dieser SDGs bei:

https://17ziele.de/ziele/8.html
https://17ziele.de/ziele/3.html
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Entwicklung der Mitarbeiter*innen

Die Qualität unserer Beratungsleistungen ist abhängig von den sich ent-
wickelnden Kompetenzen der einzelnen Mitarbeiter*innen. Wir verstehen 
es als menschliches Grundbedürfnis, sich fortwährend weiterbilden und 
weiterentwickeln zu können. 

Insgesamt wurden in 2021 bei uns 16 Weiterbildungsstunden aufgewendet. 
Dies entspricht 10,7 Weiterbildungsstunden pro Vollzeitäquivalent. 

In 2022 stiegen die Weiterbildungsstunden auf insgesamt 55,8 Stunden. 
Dies entspricht 17,4 Weiterbildungsstunden pro Vollzeitäquivalent. 

Unser Ziel: 20 Weiterbildungsstunden pro Jahr und Vollzeitstellenäquiva-
lent.

Individuelle und fachspezifische Weiterbildungen aller Mitarbeiter*innen 
sind ausdrücklich gewünscht und werden durch den Arbeitgeber finanziell 
und durch Freistellung gefördert. 

SOZIALES
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Neben externen Weiterbildungen findet seit November 2022 in regel-
mäßigen Abständen die Sustaineration School statt. Hierbei handelt es 
sich um ein internes Weiterbildungsformat, welches der Kompetenzver-
mittlung untereinander dient. So können alle Mitarbeiter*innen eigen-
initiativ Nachhaltigkeitsthemen vorschlagen, im Rahmen der School als 
Wissensimpuls vortragen und gemeinsam mit dem Team diskutieren. 

Mit unseren Maßnahmen zur Qualifizierung konnten wir unsere Weiterbil-
dungsstunden von 2021 bis 2022 um 6,7 Stunden pro Vollzeitäquivalent 
erhöhen. Der Anstieg ist jedoch nur bedingt aussagekräftig, da unser 
Team im selben Zeitraum von 3 Mitarbeitenden Ende 2021 auf insge-
samt 5 Mitarbeitende Ende 2022 gewachsen ist.

Weiterbildungsstunden in Stunden je Jahr und Geschlecht  
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SOZIALES

Damit tragen wir zum 
Erreichen dieses SDGs bei:

https://17ziele.de/ziele/4.html
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Diversität und Chancengleichheit

Wir verstehen Diversität als Eckpfeiler, um innova-
tiv zu sein und um das Unternehmen zukunftsfä-
hig aufzustellen. Aus diesem Grund haben wir ein 
Arbeitsumfeld geschaffen, welches die Individua-
lität jeder einzelnen Person fördert. Mitarbeiter*in-
nen können beispielsweise ihre Arbeitszeit selbst 
bestimmen sowie den Arbeitsort frei wählen. 
Diejenigen, die nicht ins Büro kommen, haben 
die Möglichkeit, sich einen Schreibtisch in einem 
CoWorking-Space auf Kosten des Unternehmens 
anzumieten, damit sich das Arbeitsumfeld ganz 
an die individuellen Lebenssituationen der jewei-
ligen Mitarbeiter*innen orientiert. Zudem legen 
wir mittels Fortbildung einen Fokus auf Inklusion 
durch bewusste Sprache und wir gewichten 
bereits im Einstellungsprozess Diversitätskriterien 
besonders stark.

Sustaineration ist vom Einzelunternehmen Anfang 
2021 über 3 Mitarbeitende Ende 2021 auf insge-

samt 5 Mitarbeitende im Jahr 2022 gewachsen. 
Die Mitarbeitendenzahl beinhaltet einen Ge-
schäftsführer. Die Stelle der Projektassistenz ist 
erst im Jahr 2022 besetzt worden. 

Besonders im Berichtszeitraum, im Rahmen unse-
res Unternehmenswachstums, haben wir uns 
intensiv mit dem Thema Vielfalt und Diversität in 
der Arbeitswelt auseinandergesetzt. Wir haben 
als Team viel Leidenschaft und Ressourcen in die 
Weiterentwicklung und Umsetzung neuer Struk-
turen investiert, in denen eine offene und diversi-
tätssensible Unternehmenskultur gelebt wird.

Für dieses Engagement wurden wir im Sep-
tember 2022 als Vorbild in Vielfalt und Diversity 
im Rahmen einer Studie des IMWF - Institut für 
Management und Wirtschaftsforschung ausge-
zeichnet.

SOZIALES

Verteilung des Teams in Personen nach
Geschlecht (Stand: 31.12.2022):

Divers: 0

Weiblich: 4

Männlich: 1
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Unser Ziel: Aktive Förderung einer diversen Unterneh-
menskultur.

Zur Weiterentwicklung unseres Diversity Managements 
haben wir im Berichtszeitraum die Charta der Vielfalt 
unterzeichnet und unsere Stellenausschreibungen an-
gepasst, in denen wir vor allem auf Fotos der Bewer-
ber*innen verzichten. 

Künftig werden wir interne Aktionen durchführen, mit 
denen wir ein Bewusstsein für Vielfalt in der Gesell-
schaft schaffen wollen, wie zum Beispiel durch die 
Teilnahme am Deutschen Diversity Tag. Aufgrund der 
Unternehmensgröße und einer bisher nicht vorhan-
denen zweiten Führungsebene, haben wir bisher keine 
quantitative Ziele benannt.

SOZIALES

Verteilung der Angestelltenkategorien in Personen nach
Geschlecht in den Jahren 2021 & 2022.

0

1

2

3

2021 2022

Personen

2021 2022
1

2021 2022

1

Führungskraft Projektleitung Projektmitarbeit

2

2021 2022
Projektassistenz

1 -1

Männlich Weiblich Divers

1 1

Verteilung der Angestelltenkategorien in Personen nach
Alterskategorie in den Jahren 2021 und 2022.
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Damit tragen wir zum 
Erreichen dieser SDGs bei:

https://17ziele.de/ziele/10.html
https://17ziele.de/ziele/5.html
https://www.charta-der-vielfalt.de/
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Regionales Engagement

Auch in der Gesellschaft wollen wir etwas bewir-
ken und unseren Tatendrang einbringen.

Unser Ziel: Stärkung der nachhaltigen Entwicklung 
in der regionalen Wirtschaft.

Grenzenløs Daag
Durch einen zentralen Aktionstag wollen wir uns 
aktiv für die Region stark machen und auch 
andere Unternehmen inspirieren, sich für gesell-
schaftliche Herausforderungen einzusetzen. In 
den Berichtsjahren haben wir mit weiteren en-
gagierten Akteur*innen der deutsch-dänischen 
Grenzregion die Corporate Volunteering-Initiative 
grenzenløs Daag verantwortet und vielfältige Ak-
tionstage gestaltet, an denen sich Unternehmen 
aus der Grenzregion beteiligen. Hierzu stellen 
diese ihre Mitarbeiter*innen frei, damit sie sich in 
sozialen Organisationen und Umweltprojekten 
engagieren.

Als Initiator dieses Volunteering-Projektes organi-
sieren wir den jährlichen Aktionstag gemeinsam 
mit weiteren Akteuren aus der Region. Auch wir 
stellen unsere Mitarbeiter*innen frei und nutzen 
diesen Aktionstag als besondere Teambuilding-
Maßnahme. Da wir unsere jährliche Klausurta-
gung immer einen Tag vor dem grenzenløs Daag 
legen und alle Mitarbeiter*innen an diesem Tag 
vor Ort sind, erreichten wir in den Berichtsjahren 
eine Beteiligung von 100%.

SOZIALES

2021 unterstützen wir den Kinderfreizeithof in 
Joldelund und halfen dem damals 84-jährigen 
Christian Christiansen dabei, seinen einstigen 
Bauernhof auf Vordermann zu bringen. Seit 40 
Jahren betreibt er sein Landgut als Freizeitpark. 
Nachdem das Efeu geschnitten, der Hof gekehrt 
und ein Spielhaus gestrichen wurde, haben wir im 

alten Kuhstall als Dankeschön eine kleine Stär-
kung bekommen. Bei Kaffee, belegten Brötchen 
und Eis erzählte uns der Hofbesitzer Geschichten 
und Mythen zu seinem Hof und dem Dorf Jolde-
lund, natürlich auf Plattdeutsch. Einer der beson-
deren Momente unseres grenzenløsen Einsatzes.

Mit unserer Freiwilligenarbeit 
leisten wir dort einen sinnvollen 

Beitrag, wo wir leben und arbeiten. 
Dieses Engagement in meiner 

Heimatregion ist für mich persönlich 
besonders wertvoll - und zudem ein 
wichtiger Moment für die Stärkung 

des Teamgeistes! 

„„
„„

Anje Kluth
Projektmitarbeiterin
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2022 war unser Team deutlich gewachsen und da-
mit auch die helfenden Hände, die beim alljährlichen 
grenzenløs Daag anpackten. Gemeinsam mit Street-
work Husum sind wir zum Skate- und Bikepark gezogen, 
um die Dirts wieder sicher befahrbar zu bekommen 
und den Park von unliebsamem Müll zu befreien. Das 
mit Abstand schönste Feedback ist die Dankbarkeit 
derjenigen, denen mit unserem Einsatz geholfen wird: 
den Husumer Streetworker*innen. Als Dankeschön hat 
Streetworker und Künstler Julius ein Graffiti auf eine 
Rampe gesprayt, worüber wir uns sehr freuen. 

Um unsere Wirkung zur Stärkung der nachhaltigen 
Entwicklung in der regionalen Wirtschaft weiter zu 
stärken, werden wir im kommenden Berichtszeitraum 

ein Kooperationsprojekt mit der Wirtschaftsförderung 
Nordfriesland umsetzen, in der Kleinstbetriebe aus 
Nordfriesland eine Pro-bono-Beratung erhalten und 
gemeinsam mit Berater*innen von Sustaineration ein 
Nachhaltigkeitskonzept entwickeln können.

Unseren Mitarbeiter*innen wollen wir ermöglichen, 16 
Stunden im Jahr für Volunteering-Projekte freigestellt 
zu werden.

Von dem Erlös unseres Online-Tools „CSR-Check“ ge-
hen außerdem je Check 25 Euro an den Verein Küste 
gegen Plastik. Dem Verein konnten wir so 250 EUR für 
jedes der beiden Berichtsjahre spenden. 

SOZIALES

Damit tragen wir zum 
Erreichen dieser SDGs bei:

https://17ziele.de/ziele/11.html
https://17ziele.de/ziele/4.html
https://17ziele.de/ziele/14.html


MANAGEMENT
•	 Nachhaltige Innovation und Digitalisierung

•	 Transparenz und Dialog

•	 Nachhaltige Beschaffung

•	 Ethisches Finanzwesen

•	 Compliance
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Nachhaltige Innovation und Digitalisierung

Unsere Leistungen und Produkte verschaffen 
Unternehmen ein Verständnis darüber, wie sich 
ihre Geschäftstätigkeiten im Sinne einer nach-
haltigen Entwicklung auswirken. Durch Analy-
sen, Trainings und Beratungen werden unsere 
Kund*innen dazu befähigt ihre Unternehmen 
umwelt- und sozialverträglicher auszurichten. 
Die tatsächlichen Effekte sind abhängig von 
dem individuellen Auftragsgegenstand und der 
Motivation unserer Kund*innen, eine nachhaltige 
Wirkung zu erzielen. Eine quantitative Messung 
der Wirkung wird bislang nicht vorgenommen.

Unser Ziel: Ermittlung und Darstellung der Wir-
kung unserer Beratungsleistungen. 

Eine systematische Bewertung der Wirkung 
unserer Beratungsleistungen soll erstmals im 
Jahr 2023 vorgenommen werden. 

Durch die fortschreitende Digitalisierung unseres 
Geschäftsmodells kann das Geschäftsreiseauf-
kommen gezielt verringert werden. Es ergeben 
sich künftig aber auch relevante Energiever-
bräuche in der Nutzung unserer Produkte. Hier 
wird besonders auf eine schlanke IT-Entwicklung 
geachtet, damit unsere digitalen Tools einen 
möglichst geringen Energieverbrauch in der 
Nutzung aufweisen. Im Hosting kommen erneu-
erbare Energien zum Einsatz. 

Bei der Entwicklung unserer digitalen Beratungs-
angebote beziehen wir ausgewählte Geschäfts-
partner*innen und Kund*innen mit ein. Durch 
Beta-Tests prüfen wir Funktionalitäten und die 
Erfüllung von Anforderungen, die an eine solche 
Online-Dienstleistung gestellt werden. 

Unser Ziel: Kontinuierliches Ideenmanagement 
zur Einbindung der Mitarbeiter*innen in die Unter-
nehmensentwicklung. 

Im kommenden Berichtszeitraum wollen wir ein 
systematisches Ideenmanagement aufbauen, 
welches den Mitarbeiter*innen einen klaren Rah-
men zum Arbeiten an und zur Einbringung von 
Ideen liefert.  

MANAGEMENT

Management

Damit tragen wir zum 
Erreichen dieser SDGs bei:

https://17ziele.de/ziele/9.html
https://17ziele.de/ziele/13.html
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Transparenz und Dialog

Beteiligung von Anspruchsgruppen
Die Ermittlung interessierter Parteien, also der Stakeholder, 
findet auf Grundlage der Tätigkeiten des Unternehmens statt. 
Sämtliche Akteure, bzw. Gruppen von Akteuren, mit denen das 
Unternehmen im Austausch steht, wurden hierbei im Rahmen 
eines Workshops mit den Mitarbeiter*innen identifiziert:  

•	 Gesellschafter*innen
•	 Mitarbeiter*innen
•	 Kund*innen
•	 Lieferant*innen und Dienstleister*innen
•	 Kooperationspartner*innen
•	 Banken und Versicherungen
•	 Fördermittelgeber*innen
•	 Politik und Verwaltung
•	 Verbände und gemeinnützige Organisationen
•	 Medien und Öffentlichkeit
•	 Wettbewerber*innen

Die Erwartungen unserer Stakeholder wurden im Rahmen 
einer Stakeholderbefragung ermittelt, zu der alle relevanten 
Stakeholder per Mail eingeladen wurden. Zusätzlich wurde auf 
unseren sozialen Kanälen zur Umfrage eingeladen, so dass 
auch Gruppen, zu denen kein direkter Kontakt besteht, an der 
Befragung teilnehmen konnten. Die Befragung erfolgte im 
Frühjahr 2022 und war anonym.

Die Ergebnisse der Stakeholderbefragung wurden im Rahmen 
einer Risiko- und Chancen-Bewertung in der Wesentlichkeits-
analyse berücksichtigt, welche die Grundlage unserer Nach-
haltigkeitsstrategie bildet.

MANAGEMENT

Die transparente Kommunikation 
mit unseren Stakeholdern ist für 
uns ein wesentlicher Schlüssel

für eine zukunftsfähige 
Unternehmensentwicklung. 

Aus diesen Dialogen entspringen 
für uns wertvolle Impulse und 

starke Ideen.

„„
„„

Samanta Hoffmann
Marketing & Content Managerin
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MANAGEMENT

Politische Einflussnahme
Sustaineration ist in keinerlei Gesetzgebungsverfahren involviert. Sämtliche 
Gesetzgebungen, welche die Nachhaltigkeitswirkung von Unternehmen 
adressieren, sind für uns relevant und stärken unsere Unternehmensent-
wicklung. Zur Stärkung der nachhaltigen Wirtschaft und der entsprechen-
den Gesetzgebungen sind wir Mitglied beim Bundesverband Nachhaltige 
Wirtschaft e.V., Entrepreneuer For Future, der Charta der Vielfalt und der GRI 
Community. 

Außerdem sind wir Schulungspartner vom Deutschen Nachhaltigkeitskodex. 
Des Weiteren sind wir Mitglied in dem regionalen Unternehmensverband 
Unterelbe-Westküste und dem DiWiSH – Digitale Wirtschaft Schleswig-Hol-
stein. Sustaineration unterstützt weder Parteien noch Politiker*innen. 

Damit tragen wir zum 
Erreichen dieses SDGs bei:

https://17ziele.de/ziele/16.html
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Nachhaltige Beschaffung

Als Beratungsunternehmen verfügt Sustaineration über eine ge-
ringe Anzahl an Zulieferer*innen. Dabei achten wir vor allem auf 
nachhaltig agierende Anbieter*innen und Produkteigenschaften 
und auf Zertifizierungen, welche Umwelt- und Sozialstandards 
gewährleisten. Dadurch ist die Wahrscheinlichkeit von Menschen-
rechtsverletzungen innerhalb unserer Lieferkette äußerst gering. 
Unsere Einkaufsrichtlinie fasst unsere Nachhaltigkeitsanforderun-
gen für Beschaffer*innen zusammen und bietet ihnen eine Orien-
tierung.

Unser Ziel: Sicherung einer nachhaltigen Beschaffung.

Um dies zu erreichen haben wir eine Task Force „Nachhaltige Be-
schaffung“ gegründet, welche die Beschaffung alle zwei Jahre 
umfassend evaluiert. Hierbei werden Anbieter*innen und Produkte 
recherchiert, die unseren Anforderungen hinsichtlich Menschrechte 
und Kreislauffähigkeit gerecht werden und entsprechende Zerti-
fizierungen aufweisen. Daraufhin wird die Einkaufsrichtlinie und 
damit die Orientierungshilfe unserer Einkäufer*innen aktualisiert. Ein 
Zeitpunkt zur Zielerreichung wurde nicht festgelegt, da das Ziel fort-
laufend sichergestellt werden soll. 

MANAGEMENT

Ethisches Finanzwesen

Bei der Gestaltung unseres Finanzwesens spielt die Chancen-
gerechtigkeit eine große Rolle. So regelt unsere Vergütungspolitik, 
dass die Gehälter von dem Grad der Verantwortung im Unterneh-
men abhängen, nicht von individuellen Verhandlungsgeschicken. 
Damit wollen wir sicherstellen, dass keine Pay-Gaps zwischen Per-
sonengruppen auftreten.

Damit tragen wir zum 
Erreichen dieses SDGs bei:

Damit tragen wir zum 
Erreichen dieser SDGs bei:

https://17ziele.de/ziele/8.html
https://17ziele.de/ziele/8.html
https://17ziele.de/ziele/12.html
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Compliance

Als deutsches Unternehmen, welches nicht im Ausland tätig ist, ist die Ein-
haltung des deutschen Rechts für uns Voraussetzung. 

Ausgewiesene Compliance-Richtlinien gibt es bei Sustaineration nicht. Die 
Verantwortung für die Einhaltung aller Rechtsvorschriften liegt beim Ge-
schäftsführer Niels Christiansen. Bislang hat es weder einen Korruptionsfall 
noch einen Gesetzesverstoß durch oder in Verbindung mit Sustaineration 
gegeben. Korruption und Bestechung im Sinne der UN-Konvention lehnt 
Sustaineration ab.

Wir fördern Transparenz und integres Handeln durch eine offene und ehr-
liche Kommunikation, welche insbesondere durch die vorliegende Nachhal-
tigkeitsberichterstattung hergestellt werden soll. Mit unserem Verhaltensko-
dex und unseren Unternehmensguidelines klären wir unsere Mitarbeitenden 
darüber hinaus zum Thema Compliance auf.

Es sind uns keine wesentlichen Risiken für gesetzes- und richtlinienkonfor-
mes Verhalten bekannt, die sich aus der Geschäftstätigkeit und den Ge-
schäftsbeziehungen von Sustaineration ergeben könnten. Eine Überprüfung 
bestehender Korruptionsverstöße bei unseren Geschäftspartner*innen wird 
bislang nicht durchgeführt.

Unser Ziel: Sicherstellung die Informationssicherheit und des Datenschutzes.

Um ein besseres Bild von potenziellen Risiken im Zusammenhang mit Infor-
mationstechnik und Datenschutz zu erhalten, werden wir im kommenden 
Berichtszeitraum eine umfasse Analyse durchführen und auf dieser Grund-
lage ein IT-Sicherheits- und Datenschutzkonzept entwickeln.  

MANAGEMENT

Wattbild

Damit tragen wir zum 
Erreichen dieses SDGs bei:

https://17ziele.de/ziele/16.html
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DNK-Index

Kriterium Bezeichnung Seite Leistungsindikator Anmerkungen
0 Allgemeine 

Informationen
5

1 Strategische Analyse und 
Maßnahmen

6

2 Wesentlichkeit 7-9

3 Ziele 10-12

4 Tiefe der Wertschöp-
fungskette

12

5 Verantwortung 13

6 Regeln und Prozesse 14 GRI SRS-102-16: Werte

7 Kontrolle 15

8 Anreizsysteme 15 GRI SRS-102-35: Vergütungspolitik

GRI SRS-102-38: Verhältnis der Jah-
resgesamtvergütung

9 Beteiligung von 
Anspruchsgruppen

34 GRI SRS-102-44: Wichtige 
Themen und Anliegen

In der Stakeholderbefragung 2022 wurden durch Mitarbeiter*innen und Wett-
bewerber*innen konkrete Anliegen formuliert, welche zum einen interne Prozesse 
und die interne Zusammenarbeit betreffen. Zum anderen wird eine hohe Trans-
parenz zur Unternehmensentwicklung gefordert. Diese Themen wurden in der 
Ableitung einer Nachhaltigkeitsstrategie besonders berücksichtigt.

10 Innovations- und 
Produktmanagement

33 G4-FS11: Prozentsatz der Finanz-
anlagen, die eine positive oder 
negative Auswahlprüfung nach 
Umwelt- oder sozialen Faktoren 
durchlaufen

Sustaineration verfügt über keine Finanzanlagen. Unsere Geschäftskonten liegen 
bei genossenschaftlichen Banken: GLS Bank und VR Bank Nord.

11 Inanspruchnahme von 
natürlichen Ressourcen

17-18, 
20-22

GRI SRS-302-1: 
Energieverbrauch

Sustaineration hat im Mai 2022 einen neuen Standort bezogen. Die Werte für 
2021 sind Schätzwerte, die auf den Energieverbräuchen der damaligen Gesamt-
immobilie basieren. Die Werte für 2022 setzen sich zusammen aus Schätzwerten 
auf Basis der Energieverbräuche der vorangegangenen Gesamtimmobilie sowie 
ab Mai auf konkreten Rechnungen von Strom- und Gasanbietern für den neuen 
Standort. Sustaineration verbraucht weder Kühl- noch Dampfenergie und ver-
kauft keine Energie.

DNK-INDEX
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Kriterium Bezeichnung Seite Leistungsindikator Anmerkungen
GRI SRS-302-4: Verringerung des 
Energieverbrauchs

Da wir keine hohen Energieverbräuche haben, werden unsere Einsparmaßnah-
men nicht hinsichtlich der erreichten Einsparung ausgewertet.

GRI SRS-301-1: Eingesetzte 
Materialien

GRI SRS-303-3: 
Wasserentnahme

Sustaineration hat im Mai 2022 einen neuen Standort bezogen. Die Werte für 
2021 sind Schätzwerte, die auf dem Wasserverbrauch der damaligen Gesamt-
immobilie basieren. Die Werte für 2022 setzen sich zusammen aus Schätzwerten 
auf Basis des Wasserverbrauchs der damaligen Gesamtimmobilie sowie ab Mai 
2022 auf konkreten Rechnungen von Strom- und Gasanbietern für den neuen 
Standort.

GRI SRS-306-3: Angefallener Abfall

12 Ressourcenmanagement 17, 
20-22

Aufgrund der geringen Relevanz für unsere Geschäftstätigkeit haben wir keine 
konkreten Zielsetzungen im Bereich Energie, Materialverbrauch, Abfall und Ab-
wasser. Aufgrund unserer Geschäftstätigkeit gibt es keine relevanten Risiken im 
Bereich Energie, Materialverbrauch, Abfall und Abwasser sowie Biodiversität.

13 Klimarelevante Emissio-
nen

18-19 GRI SRS-305-1: Direkte THG-Emis-
sionen (Scope 1)

Wir haben im Jahr 2022 insgesamt 736,64 kg CO2e an biogenen Emissionen ver-
ursacht, wovon 32,64 kg CO2e direkte und 704,00 kg CO2e indirekte Emissionen 
sind. Im Jahr 2021 haben wir keine biogenen Emissionen verursacht.

GRI SRS-305-2: Indirekte THG-Emis-
sionen (Scope 2)

GRI SRS-305-3: Sonstige indirekte 
THG-Emissionen (Scope 3)

Wir haben im Jahr 2022 insgesamt 736,64 kg CO2e an biogenen Emissionen ver-
ursacht, wovon 32,64 kg CO2e direkte und 704,00 kg CO2e indirekte Emissionen 
sind. Im Jahr 2021 haben wir keine biogenen Emissionen verursacht.

GRI SRS-305-5:  Senkung der THG-
Emissionen

14 Arbeitnehmerrechte 13, 
24-25

GRI SRS-403-9: Arbeitsbedingte 
Verletzungen

Weder im Berichtszeitraum noch in der Geschichte des Unternehmens gab es 
arbeitsbedingten Unfälle oder Todesfälle aufgrund arbeitsbedingter Erkrankun-
gen.

GRI SRS-403-4: Mitarbeiterbetei-
ligung zu Arbeitssicherheit und 
Gesundheitsschutz

Es gibt kein Managementsystem für Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz. 
Mitarbeitende werden im Rahmen wöchentlicher Meetings bei der Planung von 
Gesundheitsmaßnahmen beteiligt und konsultiert. Einen Gesundheits-Ausschuss 
gibt es nicht.

GRI SRS-406-1: Diskriminierungs-
vorfälle

Weder im Berichtszeitraum noch in der Geschichte des Unternehmens gab es 
einen Diskriminierungsvorfall.

15 Chancengerechtigkeit 28-29 GRI SRS-405-1: Diversität Ein Kontrollorgan existiert nicht.

16 Qualifizierung 26-27 GRI SRS-404-1: Stundenzahl der 
Aus- und Weiterbildungen

DNK-INDEX
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DNK-INDEX

Kriterium Bezeichnung Seite Leistungsindikator Anmerkungen
17 Menschenrechte 36 GRI SRS-412-3:  Auf Menschen-

rechtsaspekte geprüfte Investi-
tionsvereinbarungen

Ein Zeitpunkt zur Zielerreichung wurde nicht festgelegt, da das Ziel fortlaufend 
sichergestellt werden soll. Bezüglich des Leistungsindikators gibt es bei Sustaine-
ration derzeit keine derartigen Investitionsvereinbarungen.

GRI SRS-412-1: Auf Menschenrechts-
aspekte geprüfte Betriebsstätten

Einziger Standort von Sustaineration ist Husum in Schleswig-Holstein. Eine formel-
le Prüfung erfolgt nicht.

GRI SRS-414-1: Auf soziale Aspekte 
geprüfte, neue Lieferanten

Im Berichtszeitraum hat keine Prüfung von Lieferanten anhand von Menschen-
rechtskriterien stattgefunden.

GRI SRS-414-2: Soziale Auswirkun-
gen in der Lieferkette

Im Berichtszeitraum hat keine Prüfung von Lieferanten anhand von sozialen 
Auswirkungen stattgefunden. Aufgrund unserer Unternehmensgröße und Ge-
schäftstätigkeit hat dieser Leistungsindikator für Sustaineration keine Relevanz.

18 Gemeinwesen 13-31 GRI SRS-201-1: Unmittelbar erzeug-
ter und ausgeschütteter wirt-
schaftlicher Wert

Umsatz im Jahr 2022: 133.833,23 EUR 
Kosten im Jahr 2022: 204.230,93 EUR 
Verlust im Jahr 2022: 70.397,70 EUR 
 
Da Sustaineration im Geschäftsjahr 2021 noch nicht als GmbH sondern als Einzel-
unternehmung geführt wurde, werden die Vorjahreszahlen aufgrund der man-
gelnden Vergleichbarkeit nicht ausgewiesen.

19 Politische Einflussnahme 35 GRI SRS-415-1: Parteispenden

20 Gesetzes- und richtlinien-
konformes Verhalten

37 GRI SRS-205-1: Auf Korruptionsrisi-
ken geprüfte Betriebsstätten

GRI SRS-205-3: Korruptionsvorfälle

GRI SRS-419-1: Nichteinhaltung von 
Gesetzen und Vorschriften
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